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Паспорт Программы развития  муниципального бюджетного  дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 22»

	Наименование программы
	«ВМЕСТЕ МЫ МОЖЕМ МНОГОЕ!»

	Срок реализации
	2020-2024 гг.

	Разработчики Программы
	- заведующий учреждением Анучина Надежда Борисовна 

- старший воспитатель Горлова Мира Валерьевна

	Заказчики Программы
	Администрация  Городецкого муниципального района, родители (законные представители), социальные партнеры ДОО

Управление образования и молодежной политики администрации Городецкого муниципального района Нижегородской области, родительская общественность, педагогический коллектив Учреждения, социальные партнеры

	Исполнители
	Администрация, педагогический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры МБДОУ «Детский сад № 22»

	Законодательная база для разработки Программы развития
	Законодательные акты международного уровня: «Конвенция о правах ребенка», принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20.11.1989; Конвенция о правах инвалидов от 13 декабря 2006 г.

Законодательные акты федерального уровня: «Семейный кодекс Российской Федерации», принят ГД 8 дек.1995 г.; «Конституция Российской Федерации» от 25.12.1993, с изм. от 30.12. 2008; №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998; ФЗ о свободе совести и религиозных объединениях, принят ГД 19.09.1997; СанПиН 2.4.1.3049-13;  №273-ФЗ «Об  образовании в  Российской Федерации» от 29.12.2012; Приказ МОиН РФ  от 30.08.2013 №1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования»: Приказ МОиН РФ от 17.10.2013 №1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; Комментарии к ФГОС дошкольного образования от 28.02.2014 № 08-249; «Государственная программа развития воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях на 2013-2020 гг." (Письмо Министерства образования и науки РФ от 13.05.2013 №ИР-352/09); Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года"; "Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан» Российской Федерации на 2016—2020 гг.», утв. Правительством РФ 30 дек.2015 г.);  Федеральный проект (ФП) «Десятилетие детства» на 2018-2027 годы (Указ Президента Российской Федерации № 240 от 29 мая 2017 года);  Паспорт национального проекта «Образование» (утверждён решением президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года) 

Законодательные акты регионального уровня: Ведомственная целевая программа "Развитие образования в Нижегородской области на 2014-2016 гг. и на период до 2022 года" (Постановление Правительства Нижегородской области от 31.10.2013 г. №3802, с изменениями от 29 декабря 2015 г.); Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (Утверждена постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 года N 889); региональный проект «Эффективное правительство, эффективный муниципалитет», утв. Распоряжением Правительства Нижегородской области от 27.02.2018 года № 172-р.; Протокол заседания Совета по стратегии развития и инвестициям при Губернаторе Нижегородской области от 11 декабря 2018 г. Сл-001-50318/19 «Об утверждении паспортов региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результатов федеральных проектов, входящих в состав национальных проектов на территории Нижегородской области». 
Нормативно-правовая база Учреждения: Устав муниципального  бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №22», утвержден приказом управления образования и молодежной политики администрации Городецкого муниципального района Нижегородской области  от 27.12. 2018 г. №  784/п

	Цель Программы
	Разработка и внедрение комплекса организационно-управленческих и психолого-педагогических условий для реализации образовательных инициатив всех участников образовательных отношений (детей, родителей (законных представителей), педагогических работников), а также социальных партнеров ДОО, что обеспечивает достижение качественно нового уровня развития личности детей дошкольного возраста, формирование компетенций «4К» (креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество))  в соответствии с Федеральным проектом «Десятилетие Детства», Национальным проектом «Образование»

	Задачи Программы
	1.Обновить содержание образовательной деятельности программно-методическими материалами, которые направлены на: формирование осознанного отношения к своему здоровью и безопасности, расширение кругозора, становление познавательных действий, развитие творческих способностей дошкольников. 
2. Обеспечить своевременное удовлетворение образовательных запросов и реализацию  образовательных инициатив родителей (законных представителей) воспитанников.

3. Обновить профессиональные компетенции педагогов в соответствии с ФГОС ДО и Профстандартом; обеспечить реализацию образовательных инициатив педагогических работников МБДОУ. 

4. Активизировать потенциал использования социального партнерства в удовлетворении образовательных потребностей детей, педагогов, родителей, реализации их образовательных инициатив и становлении детско-взрослого коллектива МБДОУ. 

5. Расширить спектр дополнительных платных образовательных услуг, включая обогащение тематики образовательных программ и возрастного диапазона их потребителей (в том числе, за счет привлечения детей в возрасте до 3-х лет, проживающих в микросоциальном окружении МБДОУ) 

	Проблема
	Многочисленные социальные риски современной социокультурной среды и вызовы будущего ориентируют профессиональное педагогическое сообщество на проектирование образовательного процесса в ДОО, обеспечивающего формирование у дошкольников, в соответствии с принципом возрастной адекватности, компетенций нового поколения – компетенций «4К» (креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество))  

	Сроки реализации Программы
	Этапы («Дорожная карта») реализации Программы развития 

Программа будет реализована в 2020-2024 годы в три этапа.

1-ый этап – подготовительный (2020 г.):

- Модернизация организационно-правовой базы МБДОУ;
- совершенствование ресурсного обеспечения деятельности МБДОУ;

- начало реализации мероприятий Программы развития.

2-ой этап – практический (2021-2023 гг.):

- апробирование комплекса организационных и психолого-педагогических условий; обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий;

- реализация мероприятий Программы развития;

- периодический контроль реализации мероприятий; 

- коррекция мероприятий.

3-ий этап – итоговый (2024 г.):
- реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение полученных результатов;

- анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе

	Партнеры по реализации Программы
	- Учреждения науки и образования: Администрация Городецкого муниципального района; управление образования и                                                                                                                                 молодежной политики администрации Городецкого муниципального района; УМЦ УО и МП администрации Городецкого муниципального района; кафедра теории и методики дошкольного образования, кафедра управления дошкольным образованием ГБОУ ДПО «Нижегородский институт развития образования» (НИРО); МОУ «СОШ №8»; МБУ ДО «ДМШ» г. Заволжья.   

- Учреждения здравоохранения, физкультуры и спорта: филиал № 1 ГБУЗ НО «Городецкая ЦРБ» - Заволжская городская  больница; Ледовый дворец им. Г. Воронина, ФОК.
- Учреждения культуры: МОУ дополнительного образования детей «Центр детского творчества» г. Заволжья; МБУК «ЗЦБС» детская библиотека им. С. Я. Маршака; музей г. Заволжье 

	Финансовое обеспечение Программы
	Средства бюджета; спонсорские средства, добровольные пожертвования; участие в конкурсах с денежным поощрением (в том числе, грантах); доходы от оказания платных дополнительных образовательных услуг  

	Ожидаемые результаты:


	(1 - Организационно-содержательное обеспечение. 2 - Кадровое обеспечение. 3 - Материально-техническое обеспечение) 

Тематический модуль 1. «Вместе – к здоровью и безопасности»

1. Методическое обеспечение по использованию модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей 1, 6-3 лет с речевыми нарушениями. 
Вариативная форма психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ (культурно-досуговый центр, информационно-педагогический (консультационный) центр и др.). 
Реализация практики инклюзивного образования (при наличии запросов). 
2. Обновленные профессиональные компетенции педагогов – по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО.

Ставка педагога-психолога в штатном расписании МБДОУ.

3. Обогащенная здоровьесберегающая РППС групп, помещений и прогулочных участков: физкультурное оборудование (для использования в помещении), спортивный инвентарь и физкультурное оборудование для занятий на улице (включая тренажеры), оборудованная «сенсорная комната».  

Модернизированные условия безопасного пребывания детей в МБДОУ: противоскользящее покрытие лестниц,  установленная лента для контрастной маркировки дверных проемов и ступеней, домофон на входную калитку, отремонтированные  веранды, новое асфальтное покрытие.
Доступная среда для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов: система вызова персонала, программное обеспечение для предоставления услуг в дистанционном режиме, индукционная система для слабослышащих (музыкально-физкультурный зал, группа компенсирующей направленности), слухо-речевой тренажер «Соло».
Тематический модуль 2.
«Вместе познаем окружающий мир во всем его разнообразии»

1. Современные образовательные технологии (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.). 
«Бережливые технологии» («кайдзен-технологии»).

Межвозрастное взаимодействие воспитанников в МБДОУ – межгрупповые проекты, фестивальное движение, выставки, социальные и экологические акции и др. 

Образовательная программа для оказания платных дополнительных образовательных услуг технической направленности по конструированию и робототехнике.   

Совместная с родителями культурно-досуговая деятельность («Семейный выходной», «Маршрут выходного дня», семейный и родительский клубы, творческие объединения по интересам, «Библиотека семейного чтения», «Музыкальная гостиная» и др.формы).

Информационно-педагогический центр по вопросам воспитания и образования детей дошкольного возраста (в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ – речевыми нарушениями) – для родителей (законных представителей) детей, проживающих в микросоциальном окружении.

2. Модернизированная система методической работы в МБДОУ. Обновленные профессиональные компетенции педагогов – по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности.

3. Обогащенная РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ.

Банк ЭОР по разным образовательным областям, интерактивное оборудование для реализации познавательной активности дошкольников.
Тематический модуль 3. «Вместе творим» 

1.Картотека нетрадиционных изобразительных техник. 

Оказание дополнительных образовательных услуг по общеразвивающим программам художественной направленности («Рисование – линейная графика»). 

Творческое объединение педагогов и родителей «Театральная мастерская». 

2. Обновленные профессиональные компетенции педагогов – по вопросам развития творческих способностей дошкольников. 

3. Обогащенная РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ (материалы, пособия для развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности).

Банк ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие»,  интерактивное оборудование для организации творческой деятельности дошкольников.
Ресурсное обеспечение всей Программы 

1. Социальная активность и внешние связи Учреждения

Обновление социально-педагогических связей, договора о социальном партнерстве, планы социального партнерства. 
2. Организационно-правовое обеспечение 

Обновление организационно-правовой базы.

3.Финансовое обеспечение

Выполнение плана хозяйственно-экономической деятельности.

Экономическая эффективность деятельности МБДОУ. 

Предоставление дополнительных образовательных услуг воспитанникам МБДОУ и детям из микросоциального окружения.
Увеличение объема внебюджетных средств. 

          4.Информационное обеспечение 

Продвижение опыта ДОО  в СМИ, социальных сетях.
Служба информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений

	Контроль за реализацией Программы
	Осуществляет администрация Учреждения, Педагогический совет, Совет родителей 


2. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития.

«Никакой эпохи, кроме эпохи перемен, теперь уже не будет», А.Г. Асмолов. 

Мы живем в эпоху перемен, эпоху бурного развития всех сторон развития общества, активного внедрения новаций во все сферы социальной жизни. Многочисленные риски современной жизни, вызовы будущего (ситуация неопределенности, быстрый темп изменений, глобальное развитие «высоких технологий», дефицит реального общения между людьми, взаимопроникновение разных культур, экологические проблемы, неразумное потребление, смена ценностной парадигмы и др.) не могут не оказывать воздействия на характер социализации подрастающего поколения, организацию процесса воспитания и образования.    

Принимая во внимание многочисленные риски социализации в современном мире, вызовы будущего, на какие компетенции ориентируется профессиональное сообщество, что закладывают в национальную образовательную повестку те или иные страны? 

Результаты последних научных исследований дают ответы на этот вопрос. Так, одно из самых последних (2019 г.) и самых масштабных (152 страны) исследований показало, что наиболее часто в документах, определяющих направления развития образования и его содержание, говорится о таких компетенциях, как коммуникация, креативность, критическое мышление и решение проблем. 

На Всемирном экономическом форуме  (2019 г.) в докладе «Новый взгляд на образование» была представлена новая модель, в которой образовательные результаты, способные  формироваться на всех этапах обучения, разделены на три типа: базовая грамотность, компетентности и качества характера. Центральную часть этой модели занимают компетенции «4К»: креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество).

Однако не в меньшей степени в поддержке, чем дети, нуждаются сегодня и другие участники образовательных отношений. Осуществление современным человеком   деятельности в высокотехнологичной экономике, "в условиях информационного общества" (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года";) обуславливают необходимость формирования "мотивации получения образования в течение всей жизни"  у всех участников образовательных отношений - обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся, педагогических работников и их представителей (п.2 273-ФЗ).

В Программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 гг. обозначена проблема "низких темпов обновления состава и компетенций педагогических кадров" и выдвигается требование "обновления ... компетенций педагогических кадров, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию". 


Обновление профессиональных компетенций педагогических работников ДОО, в соответствии с требованиями действующей законодательной базы (ФГОС ДО,  Профессиональный стандарт педагога),   с необходимостью предусматривает: поддержку инноваций и инициатив педагогов, профессиональных сообществ, образовательных организаций и их сетей;  разработку и реализацию "индивидуальных программ профессионального развития, введение профессиональных педагогических ... статусов, связанных с расширенными областями деятельности (наставничество, исследования, экспертиза)" (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года").
273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» придал новый правовой статус родителям (законным представителям) обучающихся, которые признаются равноправными участниками образовательных отношений (ст.2.).  "Последовательное укрепление социально-педагогических отношений семьи и образовательных организаций" (Стратегия развития воспитания в РФ) подразумевает не только  "обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей" (п.1.6 ФГОС ДО), но и "вовлечение семей непосредственно в образовательную деятельность" (п.3.2.1 ФГОС ДО), "организацию... проектной деятельности..., предусматривающих совместную работу детей и родителей" и др. Таким образом, сама семья становится "пространством совместного развития" для детей и взрослых (А.М. Кондаков), ДОО также выполняет функцию "пространства развития" (= "пространства саморазвития") для родителей и других членов семьи ребенка. 

Обеспечить амплификацию и индивидуализацию развития личности каждого ребенка (п.1.4 ФГОС ДО), формирование компетенций «4К» можно только в такой дошкольной образовательной организации, где создано пространство  развития и равноправного взаимодействия и реализации образовательных инициатив всех участников образовательных отношений (воспитанников, педагогов, родителей (законных представителей)), где  находят многостороннюю поддержку  разнообразные проекты, соответствующие актуальным потребностям современных детей, педагогов, родителей (законных представителей) дошкольников, а также социальным запросам.   
Реализация мероприятий предусмотренных приоритетными проектами (ПП) Федерального проекта (ФП) «Десятилетие Детства» (Указ Президента Российской Федерации № 240 от 29 мая 2017 года), Национального проекта «Образование» (Паспорт национального проекта «Образование» утверждён решением президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года), предполагает обновление содержания дошкольного образования, изменение характера взаимодействия  участников образовательных отношений детей, родителей (законных представителей), педагогических работников), а также социальных партнеров ДОО. В конечном итоге, это будет способствовать формированию у детей новых компетенций – компетенций «4К» (креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество)).  
«Что одному не под силу, то под силу многим», - гласит народная мудрость, определившая основную идею Программы развития МБДОУ «Детский сад №22» на 2020-2024 гг. «ВМЕСТЕ МЫ МОЖЕМ МНОГОЕ!»
Программа развития МБДОУ «Детский сад №22» на 2020-2024 гг. «ВМЕСТЕ МЫ МОЖЕМ МНОГОЕ!» структурирована в соответствии с тремя тематическими модулями: 

Тематический модуль 1. «ВМЕСТЕ – К ЗДОРОВЬЮ И БЕЗОПАСНОСТИ».
Тематический модуль 2. «ВМЕСТЕ ПОЗНАЕМ ОКРУЖАЮЩИЙ МИР ВО ВСЕМ ЕГО РАЗНООБРАЗИИ».
Тематический модуль 3. «ВМЕСТЕ ТВОРИМ».
Комплексная реализация содержания каждого из трех тематических модулей обеспечивает возможность формирования у дошкольников в процессе тесного взаимодействия с взрослыми (педагогами, родителями, социальными партнерами) компетенции «4К»: креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество).

Анализ состояния и прогноз решения проблемы реализации образовательных  инициатив всех участников образовательных отношений в  ДОО (воспитанников, их родителей (законных представителей), педагогов), становления единого детско-взрослого коллектива Учреждения проводился по каждому из трех тематических модулей Программы развития МБДОУ «Детский сад №22» «ВМЕСТЕ МЫ МОЖЕМ МНОГОЕ!» («Вместе – к здоровью и безопасности», «Вместе познаем окружающий мир во всем его разнообразии», «Вместе творим»), в соответствии с компонентами комплексного обеспечения образовательной деятельности Учреждения: Организационно-содержательное обеспечение, Материально-техническое обеспечение, Кадровое обеспечение. Кроме того анализировалось ресурсное обеспечение всей Программы развития (трех тематических модулей) по аспектам: Социальная активность и внешние связи Учреждения, Организационно-правовое обеспечение,  Финансовое обеспечение, Информационное обеспечение. 
Тематический модуль 1. «ВМЕСТЕ – К ЗДОРОВЬЮ И БЕЗОПАСНОСТИ»
1.1.Актуальное состояние  

Организационно-содержательное обеспечение 

За много лет деятельности педагогическим коллективом МБДОУ «Детский сад №22» накоплен опыт сохранения и укрепления здоровья воспитанников. Программа развития Учреждения на 2014-2019 гг. была посвящена этой проблеме – «Создаем здоровье вместе». 

В образовательной деятельности МБДОУ используются здоровьесберегающие педагогические технологии (дыхательная и артикуляционная гимнастика, релаксационные паузы, музыкально-двигательные импровизации, элементы самомассажа и др.).  (ПП «Здоровый ребенок».)

Навыки безопасного поведения отрабатываются воспитанниками во время прогулок на экологической тропе (станция «Автогородок»). 

МБДОУ «Детский сад №22» с 2013 по 2017 г.г. являлся экспериментальной площадкой кафедры здоровьесбережения в образовании ГБОУ ДПО НИРО по апробации парциальной программы «Разговор о здоровье: начало». Научный руководитель – О.С. Гладышева, докт. биол. наук, профессор, зав. кафедрой здоровьесбережения в образовании ГБОУ ДПО НИРО. Обобщением данной работы по формированию культуры здоровья у дошкольников стало издание учебного пособия под редакцией О.С. Гладышевой «Разговор о здоровье: начало» 2017 г. (ПП «Здоровый ребенок».)

С 2019 года МБДОУ «Детский сад №22» является региональной инновационной площадкой по теме «Разработка модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей с речевыми нарушениями», научный руководитель  – канд.психол.наук, доцент Е.Б.Аксенова, зав.кафедрой специальной психологии и коррекционной педагогики ГБУ ДПО «Нижегородский институт развития образования». (ПП «Здоровый ребенок», «Безбарьерная образовательная среда».)

В МБДОУ «Детский сад №22» практикуются клубные формы: функционирует семейный клуб «Расти здоровым» (старше-подготовительная группа общеразвивающей направленности); родительский клуб «Первые шаги к здоровью» в группах раннего возраста; цель – пропаганда здорового образа жизни и семейных ценностей, сохранение и укрепление здоровья детей). С целью мотивации воспитанников и их родителей к здоровому образу жизни организуются различные физкультурные развлечения, акции, спортивные фестивали и соревнования. (В частности, велопробег «Мама, папа, я – дружная семья», во время которого дополнительно проводится экологическая акция в защиту природы от загрязнения окружающей среды, сопровождающаяся раздачей листовок).   (ПП «Здоровый ребенок», «Современные родители».)  

В летний период задача по проведению педагогического и санитарного просвещения родителей (законных представителей) воспитанников решается посредством оформления «Уголка здоровья в летний период», где для родителей размещаются материалы о правильном питании летом,  правилах оказания первой доврачебной помощи при укусах насекомых, о способах закаливания детей летом и другая полезная информация здоровьеохранительной направленности.  (ПП «Здоровый ребенок», «Обеспечение безопасности детей».) 
Создание на сайте Учреждения странички «К здоровой семье через детский сад». (ПП «Современная цифровая образовательная среда».) 

Материально-техническое обеспечение 

Все эксплуатируемые помещения соответствуют требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях», охраны труда, пожарной безопасности, защиты от чрезвычайных ситуаций, антитеррористической безопасности Учреждения. Макросреда Учреждения представлена 4 оборудованными участками для прогулок и оборудованной уличной спортивной площадкой, приспособленной для передвижения лицами с ограниченными возможностями здоровья
На всех прогулочных участках установлено новое современное игровое оборудование: машины, качалки, качели-балансир, сюжетные лавочки. Все прогулочные участки имеют свою тематическую направленность. На территории Учреждения имеются 3 цветника, дендрарий с редкими растениями, огород с овощными культурами и лекарственными травами. Ежегодно МБДОУ «Детский сад №22» участвует в районном конкурсе на лучшую разработку экологической тропы.

Центры двигательной активности, центры приобщения к ЗОЖ, уголки уединения, сенсорно обогащенная РППС в группах и других помещениях МБДОУ. Станция «Автогородок» на «экологической тропе». 

Разработан и утвержден «Порядок пользования воспитанниками лечебно-оздоровительной инфраструктурой, объектами культуры и объектами спорта в МБДОУ «Детский сад №22». 

Охрана жизни и здоровья воспитанников, обеспечение  безопасных условий пребывания 

Благодаря договорным отношениям с различными учреждениями социума на высоком уровне обеспечивается охрана жизни и здоровья воспитанников МБДОУ «Детский сад №22», создаются безопасные условия пребывания детей в Учреждении. (ПП «Обеспечение безопасности детей»). 

Охранные услуги Учреждению оказывает ФГКУ «Управление вневедомственной охраны войск национальной гвардии Российской Федерации по Нижегородской области».

В Учреждении установлена и выведена на пульт охраны тревожная кнопка. Договор № 297/1 от 13.01.2017 г. Ежемесячно проводится контроль за ее исправностью с составлением акта. Ежегодно в Учреждении проходит плановое обследование помещений на предмет технической укрепленности и оснащенности средствами охранной и пожарной сигнализации, находящейся под охраной ПЦО с составлением акта. С 2007 года функционирует автоматическая пожарная сигнализация. Договор на обслуживание заключается ежегодно с ИП Шадрин С.П. (№ 120 от 28.01.2019 г.). Ежегодно приказом заведующего назначается ответственный за пожарную безопасность в помещениях Учреждения. Разработаны инструкции по ПБ в Учреждении, о порядке действий персонала по обеспечению безопасности и быстрой эвакуации людей при пожаре. Инструктажи проводятся не реже 1 раза в полугодие и обязательны при приеме на работу. Ежеквартально проводятся рейды по ПБ и тренировочные эвакуации детей и сотрудников из здания на случай ЧС с составлением акта и привлечением сотрудников пожарной части. Ежегодно утверждается план мероприятий по противопожарной безопасности в Учреждении. Ведется журнал первичных средств пожаротушения.

Воспитанникам оказывается медицинская помощь в соответствии с порядком оказания медицинской помощи, а также на основе стандартов медицинской помощи в рамках программы государственных гарантий бесплатного оказания медицинской помощи. Учреждение взаимодействует с ГБУЗ НО «Городецкая ЦРБ». (ПП «Здоровый ребенок».)
Снабжение Учреждения продуктами питания осуществляется поставщиком, выигравшим муниципальный контракт - ООО "Нижегородская логистическая компания". Ежемесячно проводится анализ питания по натуральным нормам, подсчитывается калорийность. Контроль за качеством питания, разнообразием и витаминизацией блюд, закладкой продуктов питания, выходом блюд, вкусовыми качествами пищи, правильностью хранения и соблюдением сроков реализации продуктов осуществляется бракеражной комиссией, состав которой утвержден заведующим Учреждением. (ПП «Здоровый ребенок».)
Кадровое обеспечение  

Учреждение на 90% укомплектовано кадрами. Соотношение воспитанников, приходящихся на одного взрослого: -72/11 (воспитанники/педагоги); -72/29 (воспитанники/все сотрудники, включая административный и обслуживающий персонал).
100% педагогических работников прошли обучение по программе «Оказание первой помощи пострадавшим». (ПП «Здоровый ребенок».)
5 человек прошли обучение по вопросам инклюзивного образования и коррекционно-развивающего образования детей с ОВЗ, так как ПП «Безбарьерная образовательная среда» предусмотрено внедрение новых направлений профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических работников для работы с обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью (направление на обучение педагогов МБДОУ).
1.2.Проблемное поле 
Организационно-содержательное обеспечение

В соответствии с ПП «Безбарьерная образовательная среда» и ПП «Поддержка  семей, имеющих детей» требуется вовлечение в коррекционно-образовательный процесс детей, прежде всего до 3-х лет, в том числе и с ОВЗ, которые не являются воспитанниками МБДОУ, а также  их родителей (законных представителей). Это предполагает в среднесрочной перспективе поиск вариативных организационных форм работы с «неорганизованными» детьми раннего возраста (в том числе, с ОВЗ).   
Кадровое обеспечение 

В штатном расписании МБДОУ «Детский сад №22» в настоящее время  отсутствует ставка педагога-психолога, что не позволяет в полной мере обеспечивать «охрану и укрепления физического и психического здоровья ребенка, в том числе, его эмоциональное благополучие» (п.1.6 ФГОС ДО). Наличие педагога-психолога тем более необходимо для детей группы компенсирующей направленности.   

Материально-техническое обеспечение 

Требуется дальнейшее обогащение здоровьесберегающей РППС групп, помещений и прогулочных участков. (ПП «Здоровый ребенок».) Необходимо совершенствовать условия безопасного пребывания детей в МБДОУ (ПП «Обеспечение безопасности детей»);  создавать доступную среду для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов. (ПП «Безбарьерная образовательная среда».)  
1.3.Перспективы развития  
Организационно-содержательное обеспечение

В результате деятельности региональной инновационной площадки разработаны и реализуются в образовательной деятельности МБДОУ методические рекомендации и дидактические материалы по использованию   модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей 1, 6-3 лет с речевыми нарушениями. (ПП «Здоровый ребенок», «Безбарьерная образовательная среда».)  

На основе результатов маркетинговых исследований микросоциального окружения, в МБДОУ функционирует вариативная форма психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ (культурно-досуговый центр, Информационно-педагогический центр и др.). (ПП «Поддержка семей, имеющих детей».)
В соответствии с требованиями действующего законодательства, в МБДОУ «Детский сад №22» создаются условия для реализации практики инклюзивного образования. В целях дальнейшее реализации мероприятий в рамках приоритетного проекта «Безбарьерная образовательная среда» обеспечивается возможность: проведения интеллектуальных, спортивных и творческих конкурсов, фестивалей, мероприятий с участием детей с ограниченными возможностями здоровья, проживающими в г.Заволжье;  организация инклюзивного образования детей-инвалидов (при наличии социальных запросов). (ПП «Безбарьерная образовательная среда».)  

Кадровое обеспечение 

Для этого в штатное расписание введена ставка педагога-психолога. 

Педагог-психолог выполняет также функцию психолого-педагогического сопровождения развития воспитанников МБДОУ (в том числе, детей с ОВЗ в группе компенсирующей направленности). (ПП «Безбарьерная образовательная среда», «Успех каждого ребенка».)  
Обновление профессиональных компетенций педагогов МБДОУ в соответствии с требованиями Профессионального стандарта и ФГОС ДО – по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО.

Материально-техническое обеспечение 

Обогащена здоровьесберегающая РППС групп, помещений и прогулочных участков:  физкультурное оборудование (для использования в помещении), спортивный инвентарь и физкультурное оборудование для занятий на улице (включая, детские тренажеры), оборудованная «сенсорная комната».  (ПП «Здоровый ребенок».) 
Усовершенствованы условия безопасного пребывания детей в МБДОУ (ПП «Обеспечение безопасности детей»): противоскользящее покрытие лестниц,  домофон на входную калитку,  ремонт веранд,  замена асфальтного покрытия. 
Создана доступная среда для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов: система вызова персонала; программное обеспечение для предоставления услуг в дистанционном режиме; индукционная система для слабослышащих (музыкально-физкультурный зал, группа комбинированной направленности); слухо-речевой тренажер «Соло». (ПП «Безбарьерная образовательная среда».)  

Тематический модуль 2. «ВМЕСТЕ ПОЗНАЕМ ОКРУЖАЮЩИЙ МИР ВО ВСЕМ ЕГО РАЗНООБРАЗИИ»
2.1. Актуальное состояние

Организационно-содержательное обеспечение 

В МБДОУ «Детский сад №22»  детям предоставлена возможность межгруппового взаимодействия (культурно-досуговые мероприятия, межгрупповые проекты, социальные акции, фестивальное движение и др.).  Во всех возрастных группах обеспечивается "установление правил взаимодействия в разных ситуациях" (п.3.2.5 ФГОС ДО). 

Во время прогулок по экологической тропе на территории МБДОУ дети знакомятся с историей и культурой родного края (станция «Сельское подворье»), осваивают навыки осознанного поведения в природе (станция «Экологическая полиция»). 
Взаимодействие МБДОУ с родителями (законными представителями) воспитанников построено на принципах сотрудничества и социального партнерства: логотренинги, открытые занятия, устный педагогический журнал «Школа заботливого родителя», «Родительская почта», мастер-классы, круглые столы, анкетирование, проведение различных конкурсов, консультирование. Ежедневно информация о проводимых занятиях размещается в созданных группах ВКонтакте и по Вайберу. (ПП «Современная цифровая образовательная среда».) Практикуется создание тематических семейных газет, портфолио семьи.

Педагоги МБДОУ очень чутко и своевременно реагируют на каждый запрос родителей (законных представителей) воспитанников; всеми возможными способами поддерживают их образовательные, социальные, культурные инициативы. 

С целью "выявления потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи" (ФГОС ДО, п. 3.2.5) в МБДОУ «Детский сад №22»  осуществляется: изучение (посредством анкетирования) потребностей родителей в участии жизнедеятельности ДОО и  их педагогических инициатив; проведение дней открытых дверей. В рамках организации "образования родителей " практикуется составление картотек – «Сундучков по обмену премудростями»: «Родители - педагогам», «Педагоги - родителям» (с целью взаимообогащения средств педагогического  взаимодействия); организуются мастер-классы; проводятся педагогические беседы и информационные встречи, вечера вопросов-ответов; оформлены информационные стенды в группах, информационные переносные стенды на улице, папки-передвижки; по запросам родителей регулярно проводятся индивидуальные и подгрупповые консультации.  В качестве совместной деятельности участников образовательных отношений в ДОУ используются не только праздники и другие культурно-досуговые мероприятия, но и реализуются детско-родительские проекты (краткосрочные, среднесрочные): познавательно-исследовательские,  социально-коммуникативные, творческие, игровые; проводятся социальные и экологические акции. (ПП «Современные родители», «Поддержка семей, имеющих детей».)

Родители (законные представители) являются заказчиками дополнительных образовательных услуг для своих детей. В соответствии с Федеральным законом 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Законом РФ «О защите прав потребителей», Законом РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», постановлением Правительства РФ от 15.08.2013 № 706 «Об утверждении правил оказания платных образовательных услуг», Уставом МБДОУ «Детский сад № 22», Постановлением администрации Городецкого района Нижегородской области от 27.02.2019 № 472, Положением о порядке оказания платных дополнительных образовательных услуг в МБДОУ «Детский сад №22»  в целях наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей воспитанников и запросов родителей (законных представителей) реализуются 2 дополнительные общеразвивающие программы социально-педагогической направленности («Подготовка к школе», «Логопедия») и 2 программы художественной направленности («Театральный калейдоскоп», «Веселый каблучок»). (ПП «Доступное дополнительное образование для детей».)
При МБДОУ функционирует Центр игровой поддержки развития ребенка раннего возраста – в качестве дополнительной платной образовательной услуги. (ПП «Поддержка семей, имеющих детей».) 
Воспитанники вместе со своими родителями и педагоги МБДОУ «Детский сад №22» регулярно принимают участие в мероприятиях различного уровня (муниципального, регионального, федерального). (ПП «Успех каждого ребенка», ПП «Социальная активность».)
- Достижения воспитанников: районный конкурс Babi Srills (юные профессионалы) среди воспитанников дошкольных муниципальных образовательных учреждений (2019 г., 1 ребенок); областной конкурс исследовательских, проектных и творческих работ «Моя профессиональная карьера» (2019 г., 1 ребенок).

· Достижения Учреждения: районный конкурс Babi Srills (юные профессионалы) среди воспитанников дошкольных муниципальных образовательных учреждений (2019 г., благодарственное письмо); районный конкурс на лучшую разработку экологической тропы (2019 г., диплом за 2 место).
В Учреждении регулярно проводятся социологические опросы по изучению общественного мнения по наиболее актуальным вопросам. Для изучения общественного мнения используются разные формы опроса: личное анкетирование, «Родительская почта». В результате анализа опросов Респондентов выявляются различные позиции опрошенных. Так, анализ изучения общественного мнения в 2019 г. показал, что основная часть Респондентов удовлетворены качеством образовательных услуг в системе дошкольного образования в Учреждении.
Кадровое обеспечение 

Достижения педагогов: Всероссийский конкурс им. Л.С. Выготского (2019 г., сертификат участника).

Материально-техническое обеспечение 
В группах создана  РППС, обеспечивающая возможность организации разных видов детской деятельности (п.2.7.ФГОС ДО) по всем образовательным областям – направлениям развития ребенка (п.2.6 ФГОС ДО).

На территории МБДОУ имеется «экологическая тропа» с разными тематическими станциями. 
2.2. Проблемное поле  

Организационно-содержательное обеспечение 

Требуется обогащение образовательного процесса в разных возрастных группах современными образовательными  технологиями (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.), внедрение «бережливых технологий» («кайдзен-технологий»);  расширение содержания деятельности по «приобщению детей  социокультурным нормам, традициям семьи, общества государства» (п.1.4.).  
Преимущественно разновозрастное комплектование групп представляет собой ресурс для формирования у детей коммуникации кооперации (сотрудничества и взаимодействия) в разных видах детской деятельности. Однако требуется систематизация методических подходов к организации межвозрастного взаимодействия детей в МБДОУ. 

В МБДОУ в настоящее время  реализуется 2 дополнительные общеразвивающие программы социально-педагогической направленности («Подготовка к школе» и «Логопедия») и  2 программы художественной направленности («Театральный калейдоскоп», «Веселый каблучок»). Требуется расширение их возрастной адресованности и наличие дополнительных программ другой  направленности. В частности, имеется возможность для разработки и реализации дополнительной общеобразовательной программы технической направленности по робототехнике (один из педагогов МБДОУ прошел соответствующее обучение, имеется документ о повышении квалификации). Целесообразно предоставлять услуги по этой программе не только воспитанникам МБДОУ «Детский сад №22», но и всем желающим детям  из других детских садов, «неорганизованным» детям микросоциального окружения.   

Требуется расширение тематики методических мероприятий для родителей и содержания совместных мероприятий (в соответствии с основными направлениями инновационного развития Учреждения). 
Профессиональные возможности родителей (законных представителей) и других членов семей воспитанников (с их добровольного согласия) в реализации ООП ДО и Программы развития используются фрагментарно. Хотя это предоставляет ресурс для становления детско-взрослого коллектив аи реализации образовательных инициатив участников образовательных отношений. 

Необходимо создать благоприятные условия для: обмена опытом семейного воспитания, возрождения семейных традиций, межпоколенной трансляции культурных образцов, норм, правил, традиций (в т.ч., распространение опыта воспитания в многодетных семьях); обобщения опыта участия родителей в жизнедеятельности ДОО по введению актуальных новшеств. В процесс социального партнерства не вовлекаются родители (законные представители) детей в возрасте до 3-х лет, проживающие на микроучастке МБДОУ.


Требуется координация социального партнерства  ДОУ с семьями воспитанников и социокультурным окружением. 

Кадровое обеспечение 

Требуется обновление профессиональных компетенций педагогов МБДОУ в соответствии с требованиями Профессионального стандарта и ФГОС ДО - по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности.

Требуется обучение помощников воспитателей на курсах повышения квалификации, в соответcтвии  с  Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 5 декабря 2018 г. № 69н “Об утверждении профессионального стандарта “Няня (работник по присмотру и уходу за детьми). 

Материально-техническое обеспечение 

Требуется обогащение РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ.

Недостаточное количество ЭОР по разным образовательным областям, мало интерактивного оборудования.
2.3. Перспективы развития 

Организационно-содержательное обеспечение 

Обогащается спектр внедрения современных образовательных  технологий (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.). Внедряются «бережливые технологии» («кайдзен-технологии»).

Внедряются нетрадиционные эффективные формы воспитания нравственно-патриотических чувств, обеспечивается "приобщение дошкольников к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства" (ФГОС ДО, п.1.4): виртуальные экскурсии, создание мини-музеев, тематические мини-библиотеки, фотоколлажи. Дети старших возрастных групп, их родители (законные представители), педагоги МБДОУ принимают активное участие в мероприятиях, посвященных празднованию 800-летия образования г.Нижнего Новгорода и Нижегородского края – в рамках реализации социально-культурной инициативы Правительства Нижегородской области «Команда-800».
В полной мере используются возможности межвозрастного взаимодействия воспитанников в МБДОУ – межгрупповые проекты, фестивальное движение, выставки, социальные и экологические акции и др. 

Реализуется дополнительная общеобразовательная программа технической направленности по робототехнике. Услуги по этой программе предлагаются не только воспитанникам МБДОУ «Детский сад №22», но и всем желающим детям  из других детских садов, «неорганизованным» детям микросоциального окружения.   

Реализуются образовательные, социальные, культурные инициативы родителей (законных представителей) воспитанников (созданы группы в социальных сетях и мессенджерах, функционируют организационные формы совместной культурно-досуговой деятельности «Семейный выходной», «Маршрут выходного дня» и др.; действует «Библиотека семейного чтения»; организованы встречи в «Музыкальной гостиной»; функционируют семейные, родительский клуб и творческие объединения по интересам).

За счет создания Творческих групп (с постоянно меняющимся, в зависимости от ситуации, составом участников) осуществляется активизация профессиональных возможностей родителей (законных представителей) и других членов семей воспитанников в реализации ООП ДО, АООП ДО и Программы развития: подготовка информационных материалов, организация информационных встреч, участие в методических мероприятиях, родительская почта  «Спросите – я отвечу!», участие родителей в творческих объединениях, тематические родительские и семейные клубы (создаются на основе изучения образовательных потребностей  родителей  и других членов семей воспитанников). 

В процесс социального партнерства вовлекаются родители (законные представители) детей в возрасте до 3-х лет, проживающие в микросоциальном окружении МБДОУ. Силами педагогического коллектива МБДОУ «Детский сад №22», по результатам маркетингового исследования запросов потенциальных потребителей, для родителей (законных представителей) создана одна из вариативных форм     психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ. (ПП «Поддержка семей, имеющих детей».) В частности, это может быть Информационно-педагогический центр по вопросам воспитания и образования детей дошкольного возраста (в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ – речевыми нарушениями). Разрабатывается необходимая нормативно-правовая база (Положение, Годовой план работы, Журнал учета обращений граждан и контроля работы Центра и др.). Собирается   организационно-содержательное обеспечение: бланки согласия родителей (законных представителей) на психологическую, логопедическую диагностику ребенка; комплект диагностических материалов (психологических, логопедических);  структура Индивидуального маршрута   психолого-педагогического сопровождения развития ребенка в условиях семейного образования; картотеки развивающих игр/коррекционно-развивающих игр (для детей с ОВЗ) – для использования в условиях семейного образования;  картотеки наглядно-иллюстративного, литературного материала – для использования в условиях семейного образования; сценарии развивающих/коррекционно-развивающих ситуаций взаимодействия родителей с ребенком (в том числе, с ОВЗ) в условиях семейного образования; сценарии образовательных мероприятий для родителей (законных представителей) детей в рамках реализации Годового плана работы Центра – мастер-классы практикумы, тренинги, педагогические беседы и др., в том числе, коррекционно-развивающего содержания – для детей с ОВЗ; и др.     
Кадровое обеспечение 

Модернизирована система методической работы в МБДОУ. Практикуется изучение методической литературы и образовательных Интернет-ресурсов (сайт-экспедиции), профессиональное общение в рамках сетевого сотрудничества. Осуществляется экстраполяция (перенос) передового управленческого и педагогического опыта применительно к  условиям МБДОУ.
 Обновлены  профессиональные компетенции педагогов МБДОУ в соответствии с требованиями Профессионального стандарта и ФГОС ДО. 

Квалификация помощников воспитателей приведена в соответствие требованиям 
  Приказа № 769н. “Об утверждении профессионального стандарта “Няня (работник по присмотру и уходу за детьми)”).  (Помощники воспитателей прошли обучение на курсах повышения квалификации.) 

Материально-техническое обеспечение 

Обогащена РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ.

Создан банк ЭОР по разным образовательным областям, приобретено интерактивное оборудование для реализации познавательной активности дошкольников.
Тематический модуль 3. «ВМЕСТЕ ТВОРИМ» 
3.1. Актуальное состояние

Организационно-содержательное обеспечение 

  Воспитатели МБДОУ используют при организации образовательного процесса нетрадиционные техники изобразительной деятельности (пейзажная монотипия, рисование ватными палочками, рисование печатью по трафарету, рисование и закрашивание с помощью поролоновых палочек и др.). 

Проводятся конкурсы совместного детско-взрослого рисунка «Время рисовать» и «Удивительный мир искусства». Привлечение родителей к совместному с детьми творчеству показывает, что многие родители заинтересованы в развитии творческих способностей своих детей и с большим удовольствием приносят на выставки совместные рисунки и поделки.

Во время прогулок по экологической тропе на территории МБДОУ воспитанники имеют возможность принять участие в работе «Фотостудии под открытым небом» (дети применяют на себя разные роли – фотографа, отдыхающих на прогулке). В зависимости от характера игры, сюжета, фотостудия легко трансформируется в городской парк, пляж Волги, кафе на берегу теплого моря и т.д.)    

В старше-подготовительной группе компенсирующей направленности для детей с ТНР функционирует семейный клуб «В гостях у сказки». (ПП «Успех каждого ребенка».)

В МБДОУ в настоящее время  реализуется 2 дополнительные общеразвивающие программы художественной направленности («Театральный калейдоскоп», «Веселый каблучок»). (ПП «Доступное дополнительное образование для детей».) 

Воспитанники вместе со своими родителями и педагоги МБДОУ «Детский сад №22» регулярно принимают участие в мероприятиях различного уровня (муниципального, регионального, федерального). (ПП «Успех каждого ребенка», ПП «Социальная активность».)
- Достижения воспитанников: районный фестиваль детского рисунка на асфальте «Путешествие в лето» (8 детей); районный спортивный фестиваль «Малышиада – 2018» (8 детей). Конкурс литературно-театрального искусства «Театральный калейдоскоп» среди воспитанников детских дошкольных учреждений г. Заволжья (2 ребенка) 2019 г., Диплом за победу в номинации «Артистизм», Диплом за участие. 

· Достижения Учреждения: Всероссийский творческий конкурс «В объятьях снежной Зимы…» (2019 г., благодарность).

Кадровое обеспечение 

Программа саморазвития одного из воспитателей МБДОУ посвящена изучению проблемы возможностей использования нетрадиционных изобразительных техник в ДОО. Педагог щедро делиться поученными знаниями со своими коллегами, проводит мастер-класс по нетрадиционным техникам (в частности, «Эмбру – рисование на воде»). 

Достижения педагогов: районный творческий конкурс талантов среди педагогических работников образовательных организаций Городецкого муниципального района «Профсоюзная весна – 2019» (диплом за участие); районный фотоконкурс «Мама XXI века» (свидетельство участника); Всероссийский творческий конкурс «В объятьях снежной Зимы…» (2019 г., диплом за победу).

Материально-техническое обеспечение 

В группах имеются центры изобразительной деятельности, конструирования, музыкальной деятельности, театрализованных игр. Имеется все необходимые материалы и оборудование для организации творческой деятельности детей разной направленности, в соответствии с их возрастными возможностями. 

3.2. Проблемное поле  

Организационно-содержательное обеспечение 

Использование воспитателями в образовательном процессе с детьми разных возрастных групп нетрадиционных техник изобразительной деятельности требует своей систематизации – в соответствии с возрастными возможностями детей, с учетом разновозрастного комплектования групп, изобразительными возможностями материалов. Требуется расширение спектра используемых нетрадиционных техник. 

Родители (законные представители) и другие члены семей воспитанников не часто приглашаются к участию в праздниках в качестве сказочных персонажей (в соответствии со сценарием мероприятия).

Требуется дальнейшая разработка и реализация дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ художественной направленности, с возможностью предоставления таких дополнительных услуг не только воспитанникам МБДОУ, но и «неорганизованным» детям микросоциума и всем желающим дошкольникам. 
Кадровое обеспечение 

Требуется обновление профессиональных компетенций педагогов МБДОУ в соответствии с требованиями Профессионального стандарта и ФГОС ДО – по вопросам развития творческих способностей дошкольников. 

Материально-техническое обеспечение 

Требуется обогащение РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ материалами, пособиями для развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности.

Недостаточное количество ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие», мало интерактивного оборудования для организации творческой деятельности дошкольников.
3.3. Перспективы развития 
Организационно-содержательное обеспечение 

Педагоги МБДОУ освоили разнообразные нетрадиционные техники изобразительной деятельности. Ими собрана картотека нетрадиционных изобразительных техник для детей разных возрастных групп, учитываются особенности разновозрастного комплектования групп. 

Разработаны и реализуются новые дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) программы художественной направленности  («Рисование – линейная графика»). Предусмотрена возможность предоставления таких дополнительных услуг не только воспитанникам МБДОУ, но и «неорганизованным» детям микросоциума и всем желающим дошкольникам. 

Родители (законные представители) и другие члены семей воспитанников принимают  участие в праздниках в качестве сказочных персонажей (в соответствии со сценарием мероприятия), наряду с педагогами. Для этого в МБДОУ создано творческое объединение педагогов и родителей «Театральная мастерская» (ответственный – музыкальный руководитель МБДОУ): родители осваивают азы актерского мастерства, знакомятся со средствами выразительности в создании художественного образа.    

Кадровое обеспечение 

Обновлены профессиональные компетенции педагогов МБДОУ в соответствии с требованиями Профессионального стандарта и ФГОС ДО – по вопросам развития творческих способностей дошкольников. 

Материально-техническое обеспечение 

Обогащена РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ материалами, пособиями для развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности.

Собран банк ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие», приобретено  интерактивное оборудование для организации творческой деятельности дошкольников.
Ресурсное обеспечение всей Программы развития (трех тематических модулей)

1.Социальная активность и внешние связи Учреждения

Актуальное состояние. Учреждение осуществляет эффективное сотрудничество со следующими организациями: МБОУ ДО «СДЮ СШОР «Мотор», МБОУ «Средняя школа №8», МБУК «Заволжская централизованная библиотечная система», МУК «Музей истории г. Заволжья». Взаимодействие с данными организациями помогает всесторонне развивать детей, формировать у них активную жизненную позицию и способствует социализации воспитанников в соответствии с ФГОС ДО.

О деятельности Учреждения в 2018 году вышла статья в газете «Городецкий вестник» № 98 (15425) от 25.12.2018 г. В ней были отражены основные направления деятельности Учреждения в 2018 году. Кроме этого, была выражена благодарность всем благотворителям, оказавшим посильную помощь Учреждению.

Проблемное поле. Требуется обогащение социального партнерства МБДОУ «Детский сад № 22». 


Перспективы развития. 
Используются возможности информационного и профессионального взаимодействия с ДОО, которые являются региональными инновационными и стажерскими площадками по этим проблемам: 

а. МАДОУ детский сад № 51 Канавинского района г. Нижний Новгород – формирование правовой культуры,  МБДОУ детский сад № 93 Московского района г. Нижний Новгород – формирование бережливого мышления (видео-общение, сайт-экспедиции, общение по электронной почте и в социальных сетях и др.формы заочной коммуникации) (Профессиональное взаимодействие налажено при посредничестве научных руководителей из состава ППС кафедр ГБОУ ДПО НИРО.) 


б. В Городецком муниципальном районе – МБДОУ «Детский сад № 45» - технология «Рисование – линейная графика»,    МБДОУ «Детский сад № 50» - рекреационный семейный туризм,     МБДОУ «Детский сад № 23» - духовно-нравственное воспитание (заочные формы коммуникации и взаимообмен опытом во время открытых методических мероприятий). 
Обогащено содержание социально-партнерского взаимодействия МБДОУ «Детский сад №22» с учреждениями микросоциума. Налажены новые социально-педагогические связи, заключены договора о социальном партнерстве, разработаны и реализуются планы социального партнерства ДОУ с социокультурным окружением.
2. Организационно-правовое обеспечение 

Актуальное состояние. Организационно-правовая база Учреждения, разработанная в соответствии с требованиями действующего законодательства. Функционирование системы дополнительных образовательных услуг. Взаимодействие  с учреждениями социума.

Проблемное поле. Организационно-правовая база требует постоянного обновления в связи с изменениями законодательной базы, необходимо внесение изменений в соответствии с содержанием инновационной деятельности. Система дополнительных образовательных услуг должна отвечать запросам заказчиков. Взаимодействие  с учреждениями социума требует расширения тематики по: духовно-нраственному воспитанию, дополнительным образовательным программам, бережливым технологиям.
Перспективы развития. Организационно-правовая база Учреждения обновлена локальными актами по реализации образовательных инициатив участников образовательных отношений и социальных партнеров. Расширена представленность дополнительных образовательных услуг в соответствии с запросами родителей (законных представителей) воспитаннкиов МБДОУ и детей из микросоциального окружения.
3. Финансовое обеспечение
Актуальное состояние. Используются бюджетные и внебюджетные средства, доходы от оказания платных образовательных услуг, участия в конкурсах (на денежное поощрение), спонсорская помощь.
По запросам родителей в МБДОУ представлены платные дополнительные образовательные    услуги:  «Подготовка к школе», «Логопедия», «Театральный калейдоскоп», «Веселый каблучок», «День рождения воспитанника».
Проблемное поле. Поиск дополнительных  финансовых средств обуславливает необходимость расширения спектра дополнительных платных образовательных услуг,  а также расширение возрастного диапазона потребителей таких услуг (в том числе, за счет привлечения детей в возрасте до 3-х лет, проживающих на территории микрорайона МБДОУ), привлечение новых социальных партнеров со спонсорскими возможностями, участие в конкурсах с призовым фондом. 

             Перспективы развития. Деятельность  ДОУ характеризуется:  cвоевременностью получения и выполнения сметных ассигнований, родительских средств, систематичностью контроля за использованием бюджетных и внебюджетных средств, полной укомплектованностью ДОО детьми, выполнением плана детодней.

На основе маркетинговых исследований образовательных запросов потенциальных потребителей расширяется спектр дополнительных платных образовательных услуг, их адресаты.

4. Информационное обеспечение 

Актуальное состояние. Активное участие педагогов в профессиональных Интернет-сообществах, педагогов и родителей - в группах  ДОУ в социальных сетях. Создана официальная группа МБДОУ «Детский сад №22» в социальной сети «ВКонтакте».

Проблемное поле. Недостаточная информационная представленность в информационных сетях и  СМИ занижает позитивный имидж МБДОУ, сужает возможности социального партнерства, привлечения новых социальных партнеров.
Перспективы развития. Продвижение опыта организации социального партнерства  с семьями воспитанниками, организациями–партнерами, другими ДОО  в СМИ, социальных сетях.
Таким образом, объектом управленческой деятельности администрации ДОО в настоящее время должны быть не отдельные действия педагогов или воспитанников, вопросы и пожелания  родителей (законных представителей), а потребности, интересы, образовательные инициативы каждого субъекта образовательной деятельности  (детей, родителей, педагогов), организация процесса взаимодействия между ними как равноправных участников образовательных отношений. 
Осуществленные анализ и прогноз решения существующих на сегодняшний день проблем мы рассматриваем в качестве базовой основы стратегического планирования дальнейшего развития Учреждения.
3. Основная идея инновационного развития Учреждения, научно-теоретическое обоснование важности и необходимости инновационных изменений

Реалии современной жизни требует от руководителей и педагогов образовательных организаций целенаправленного формирования в образовательной деятельности на основе тесного взаимодействия с взрослыми (педагогами, родителями, социальными партнерами) компетенции «4К»: креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество).

Наиболее благоприятные возможности в дошкольном возрасте создаются для развития коммуникации. Способность к общению – одно из психологических новообразований младшего дошкольного возраста, центральная линия развития на протяжении всего дошкольного детства. Осуществляется  в разных видах детской деятельности (п.2.7 ФГОС ДО). В образовательных программах дошкольного образования отдельно определяется образовательная область «Речевое развитие» (п.2.6 ФГОС ДО), организуется коммуникативная деятельность (п.2.7 ФГОС ДО), поощряются культурные практики «Ситуативный разговор» и «Коммуникативный игротренинг». 

Развитию креативности детей могут способствовать не только специально составленные задания, но и особая организация деятельности при их выполнении. Дети встают перед необходимостью планировать, рефлексировать и решать проблемы поискового характера. 

В дошкольном возрасте развитие креативности  осуществляется за счет использования в образовательном процессе технологий проблемного обучения (проблемные ситуации, проблемные вопросы), проектного метода  - краткосрочные, среднесрочные, долгосрочные проекты различного вида (информационные, исследовательские,  творческие, игровые), и разной направленности (экологической, предметно ориентированной, социальной, художественной). 

Сформировать у детей совместимость с другими людьми (кооперация)  - одно из качеств, предусмотренных моделью «4К», - помогают групповые формы работы. Во время деятельности в подгруппах  можно обмениваться мнениями (слушать и слышать другого) относительно общей проблемы; распределять общую работу, используя сильные стороны личности и личный опыт каждого участника; вырабатывать общую стратегию поиска движения к цели. На первый план здесь выступает сотрудничество для достижения общих целей, при котором происходит обмен знаниями, обучение и достижение согласия. В дошкольном возрасте, в  силу ограниченности личного опыта детей, способность к кооперации формируется за счет участия в таком продуктивном сотрудничестве взрослых – педагогов, родителей, других людей. 

Самый сложный для дошкольного возраста вид компетентности, предусмотренный моделью «4К»,  - критическое мышление. Основой в понимании критического мышления можно считать подход, сформулированный в работах К.Поппера, прежде всего, его критическую установку, т.е. утверждение, что мы учимся на ошибках, а не посредством накопления данных. Второй важный момент – это понимание того, что наилучшим условием для критического мышления является социальная ситуация общения и взаимодействия. «Я могу ошибаться, ты можешь ошибаться, но совместными усилиями мы можем постепенно приближаться к истине». (Поппер К. Открытое общество и его враги. В двух томах. Том 1, 2. Феникс, Международный фонд "Культурная инициатива", 1992.- 448 с. + 448 с.) 
Компетенции «4К» в настоящее время для руководителей образовательных организаций (ОО) разного уровня (в том числе, и ДОО) – это есть «управленческие треки»,   поскольку формирование компетенций «4К» осуществляется не само по себе, а  в целостном образовательном процессе конкретной образовательной организации.

Значительное место в ФП «Десятилетие детства», Национальном проекте «Образование» занимают мероприятия по обновлению содержания образования и  воспитания детей. Это: 
- Разработка и реализация образовательных программ, направленных на повышение уважения детей к семье и родителям, старшим поколениям;  полноценное использование воспитательного потенциала основных и дополнительных образовательных программ; расширение вариативности воспитательных систем и технологий, нацеленных на формирование индивидуальной траектории развития личности ребёнка; совершенствование условий для выявления и поддержки одаренных детей; развитие у подрастающего поколения интереса к чтению; повышения у детей уровня владения русским и родным языками и иными коммуникативными компетенциями. (ПП «Успех каждого ребенка», ПП «Доступное дополнительное образование для детей».)

- Формирование здорового образа жизни у детей и молодежи, внедрение здоровьесберегающих технологий и основ медицинских знаний. (ПП «Здоровый ребенок».) 
- Снятие барьеров для использования социальной инфраструктуры в интересах детей и реализацию в ДОО дополнительных общеразвивающих (общеобразовательных) программ по приоритетным направлениям: финансовая грамотность; правовое воспитание; программы технической и естественнонаучной направленности; физическая культура и спорт; детский туризм. (ПП «Доступное дополнительное образование для детей».)
- Поддержка общеобразовательных организаций, реализующих инновационные программы, обеспечивающих внедрение новых технологий и содержания обучения и воспитания; создание и поддержку детского телевидения в общеобразовательных организациях. (ПП "Современная цифровая образовательная среда».)
- И многое другое.
Таким образом, обновление содержания дошкольного образования будет способствовать формированию у детей новых компетенций – компетенций «4К» (креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество))  и реализации мероприятий ФП «Десятилетие Детства» и Национального проекта «Образование». 
Программа развития МБДОУ «Детский сад № 22» на 2020-2024 гг. «ВМЕСТЕ МЫ МОЖЕМ МНОГОЕ!» структурирована в соответствии с тремя тематическими модулями: 

Тематический модуль 1.«ВМЕСТЕ – К ЗДОРОВЬЮ И БЕЗОПАСНОСТИ»
Никакие компетенции и комплекса «4К» не мыслимы без физического здоровья и эмоционального благополучия. В то же время, целенаправленная систематическая работа по приобщению дошкольников ценностям здорового образ жизни и формированию навыков безопасности жизнедеятельности и способствуют формированию самой сложной из «4К» компетенций - критическое мышление (выражается, в частности, в умении оценивать ситуацию, выявлять риски, выбирать наиболее безопасные способы поведения и организации деятельности с учетом внешних условий).  

Тематический модуль 2. «ВМЕСТЕ ПОЗНАЕМ ОКРУЖАЮЩИЙ МИР ВО ВСЕМ ЕГО РАЗНООБРАЗИИ»
В соответствии с ПП «Социальная активность», возможность сохранения и развития образовательного пространства социума предусматривает необходимость более тесного взаимодействия ДОО – социального партнерства -  с учреждениями образования и культуры, науки, здравоохранения и спорта, общественных организаций в интересах развития, воспитания и образования детей. В разных образовательных организациях этот процесс осуществляется на разном тематическом содержании. Коллектив МБДОУ «Детский сад №22» определили для себя эти приоритеты следующим образом. 
У нас нет никакой, и не может быть никакой другой объединяющей идеи, кроме патриотизма», - эти слова Президента России В.В. Путина предваряют Государственную программу «Патриотическое воспитание граждан» Российской Федерации на 2016—2020 гг.» (утв. Правительством РФ 30 дек.2015 г.). Для нас, педагогов МБДОУ «Детский сад № 22», слова Президента — руководство к педагогическому обеспечению нравственно-патриотического воспитания маленьких граждан нашей огромной страны. Особую значимость эта деятельность приобретает в преддверии грандиозного культурно-исторического события – празднование 800-летия со дня основания Нижнего Новгорода (2021 год).
Реализация в образовательной и управленческой деятельности ДОО «бережливых технологий» («кайдзен-технологий») является чрезвычайно актуальной в рамках реализации приоритетов стратегического развития нашего региона, которые обозначены  в  Стратегии социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (Утверждена постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 года N 889),  региональном проекте «Эффективное правительство, эффективный муниципалитет», утв. Распоряжением Правительства Нижегородской области от 27.02.2018 года № 172-р.:  главный результат образования заключается в его соответствии целям опережающего развития общества и инновационной экономики. 
ПП "Доступное дополнительное образование для детей» направлен на снятие барьеров для использования социальной инфраструктуры в интересах детей и реализацию в ДОО дополнительных общеразвивающих (общеобразовательных) программ различной направленности.

Тематический модуль 3. «ВМЕСТЕ ТВОРИМ»
ПП «Успех каждого ребенка» предполагает создание в образовательных организациях комплекса условий, которые позволяют раскрыться интересам, предпочтениям каждого ребенка, создать ему «ситуацию успеха», дать возможность проявиться и реализоваться индивидуальным способностям ребенка. 

"Создание благоприятных условий для развития ребенка" должно осуществляться "на основе взаимодействия семьи, образовательных организаций и других социальных институтов". "Ведущим институтом воспитания" в настоящее время провозглашается семья. (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года".)
Администрацией и педагогическим коллективом МБДОУ «Детский сад №22» г.Заволжье течение многих лет проводится большая работа по становлению единого детско-взрослого коллектива Учреждения. 

В число вариативных форм по дошкольному образованию детей раннего возраста, предусмотренных ПП «Современные родители», входят:   родительские клубы (объединения) в формате социально-ориентированных некоммерческих организаций как центров формирования и развития родительских компетенций, взаимодействия и поддержки, в том числе по вопросам раннего развития детей в возрасте до трех лет (среднесрочная перспектива  развития МБДОУ детский сад №22»);  родительское просвещение, вовлечение родителей в образование и семейное воспитание (уже осуществляется в нашем МБДОУ в разнообразных организационных формах).
… Для того, чтобы заниматься образованием, воспитанием, развитием современных дошкольников, сами педагоги ДОО должны обладать необходимыми профессиональными компетенциями, должны находится в постоянном творческом поиске, процессе профессионального и личностного саморазвития. (ПП «Молодые профессионалы», ПП «Новые возможности для каждого».)

Коллектив МБДОУ «Детский сад № 22» понимает, что профессиональные компетентности современного педагога ДОО формируются в процессе осуществления профессиональной педагогической деятельности не изолированно друг от друга, а в комплексе.  Невозможно сформировать «педагога нового поколения» фрагментарными методическими мероприятиями. Поэтому обновляется   вся система методической работы ДОО - она направлена на формирование у педагогов всего комплекса профессиональных компетентностей, профессионально значимых личностных качеств, в соответствии с Профессиональным стандартом педагога и содержанием приоритетных проектов ФП «Десятилетие детства».    
Таким образом, методически грамотно, педагогически целесообразно модернизируя содержание образовательной деятельности и систему управления ДОО, коллектив МБДОУ «Детский сад №22» реализует главные ценностные установки ФГОС ДО - обеспечение амплификации и индивидуализации развития, позитивной социализации каждого ребенка, своевременное удовлетворение образовательных потребностей и реализация образовательных инициатив всех участников образовательных отношений (воспитанников, их родителей, педагогических работников ДОО) -  приступает к реализации мероприятий комплекса приоритетных проектов Федерального проекта    «Десятилетие детства» на 2018-2027 годы (Указ Президента Российской Федерации № 240 от 29 мая 2017 года), Национального проекта «Образование» (Паспорт национального проекта «Образование» утверждён решением президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года). 
4. Цель и задачи программы развития МБДОУ


Цель Программы: разработка и внедрение комплекса организационно-управленческих и психолого-педагогических условий для реализации образовательных инициатив всех участников образовательных отношений (детей, родителей (законных представителей), педагогических работников), а также социальных партнеров ДОО, что обеспечивает достижение качественно нового уровня развития личности детей дошкольного возраста, формирование компетенций «4К» (креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество))  в соответствии с Федеральным проектом «Десятилетие Детства», Национальным проектом «Образование».
Задачи Программы

1.Обновить содержание образовательной деятельности программно-методическими материалами, которые направлены на: формирование осознанного отношения к своему здоровью и безопасности, расширение кругозора, становление познавательных действий, развитие творческих способностей дошкольников. 

2. Обеспечить своевременное удовлетворение образовательных запросов и реализацию  образовательных инициатив родителей (законных представителей) воспитанников.

3. Обновить профессиональные компетенции педагогов в соответствии с ФГОС ДО и Профстандартом; обеспечить реализацию  образовательных инициатив педагогических работников МБДОУ. 

4. Активизировать потенциал использования социального партнерства в удовлетворении образовательных потребностей детей, педагогов, родителей, реализации их образовательных инициатив и становлении детско-взрослого коллектива МБДОУ. 

5. Концептуальный проект развития МБДОУ: 

миссия, ценности, содержательные принципы       

Концепция развития МБДОУ рассматривается как совокупность мер по его обновлению в результате развития инновационных процессов.

Миссия: обеспечение достижения качественно нового уровня развития личности детей дошкольного возраста, формирование компетенций «4К» (креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество))  в соответствии с Федеральным проектом «Десятилетие Детства», Национальным проектом «Образование» на основе реализации образовательных инициатив всех участников образовательных отношений (детей, родителей (законных представителей), педагогических работников), а также социальных партнеров ДОО.
Главные ценности по реализации миссии Учреждения: 

Ребенок - неповторимая «индивидуальность-уникальность», он обладает естественным стремлением к активному познанию окружающего мира и продуктивному взаимодействию с социальной действительностью.

Родители — первые воспитатели ребенка, образец для формирования социальных ролей и социальных стереотипов поведения, носители ценностей.

Педагог — посредник в общении ребенка с социальным окружением, познании им окружающего мира. 

Окружающий микросоциум — социокультурная среда развития ребенка, пространство продуктивного взаимодействия всех участников образовательных отношений (воспитанников, педагогов, родителей).

Социально ориентированная деятельность — главное условие позитивной социализации детей, средство объединения участников образовательных отношений в 
продуктивном взаимодействии. 

Культура взаимоотношений с социальными партнерами, командная работа, равноправное взаимодействие всех участников образовательных отношений — залог успешной социально ориентированной деятельности.

Здоровье каждого человека - национальное достояние. Здоровье детей — будущее страны, основа ее социальной безопасности; фундамент здоровья закладывается в дошкольном детстве. Здоровый ребенок может воспитываться только в здоровой семье. Физическое и психическое здоровье педагогов — важнейшее условие здоровья и полноценного развития ребенка, приобщение субъектов образовательных отношений (детей, педагогов, родителей) возможно в социально ориентированной деятельности. 

Новые управленческие ценности и принципы: здоровье физическое и психическое, эмоциональное благополучие, взаимопонимание, доброжелательность, неконфликтность, миролюбие, эмпатия, взаимовыручка, сотрудничество, ...  -  базис формирования мировоззренческой культуры, сотворчества педагогов, детей, родителей, социума; субъектность, гуманистическая направленность образования и воспитания;   принципы программно-целевого развития, позитивной социализации и духовно-нравственного становления подрастающего поколения, управления по результатам.
Принципы разработки Программы развития 

Принцип государственной политики и правового регулирования отношений в сфере образования, закрепленный ст.3 273-ФЗ: гуманистический характер образования, приоритет жизни и здоровья человека, прав и свобод личности, свободного развития личности, воспитание взаимоуважения, трудолюбия, гражданственности, патриотизма, ответственности, правовой культуры, бережного отношения к природе и окружающей среде, рационального природопользования. 

Принципы отношения к Детству, в соответствии с   Конституцией РФ, законодательством РФ, Конвенцией ООН о правах ребенка: 1) ... сохранение уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем развитии человека, самоценность детства; 2) личностно-развивающий и гуманистический характер взаимодействия взрослых (родителей (законных представителей), педагогических и иных работников Организации) и детей; 3) уважение личности ребенка" (п.1.2 ФГОС ДО). 


Основные принципы дошкольного образования: полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащение (амплификация) детского развития;  построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее - индивидуализация дошкольного образования); содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений; поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; сотрудничество Организации с семьей  (п.1.4 ФГОС ДО).

6. Содержание образовательного процесса, стратегия развития 

МБДОУ «Детский сад № 22»
«ДОРОЖНАЯ КАРТА» реализации Программы развития 

«ВМЕСТЕ МЫ МОЖЕМ МНОГОЕ!» на 2020-2024 гг. 
	1-ый этап – подготовительный (2020 г.)
	2-ой этап – практический (2021-2023 гг.)
	3-ий этап – итоговый 
(2024 г.)

	Тематический модуль 1. «ВМЕСТЕ – К ЗДОРОВЬЮ И БЕЗОПАСНОСТИ»

	1.1.Организационно-содержательное обеспечение

	Разработка методических рекомендаций и дидактических материалов по использованию   модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей 1, 6-3 лет с речевыми нарушениями
	Реализация методических рекомендаций и дидактических материалов по использованию   модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей 1, 6-3 лет с речевыми нарушениями
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация методических рекомендаций и дидактических материалов по использованию   модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей 1, 6-3 лет с речевыми нарушениями.
Транслирование опыта

	Маркетинговые исследования запросов  микросоциального окружения
Определение (путем маркетингового исследования запросов потенциальных потребителей) востребованной населением вариативной формы психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ (культурно-досуговый центр, информационно-педагогический (консультационный) центр и др.).
Разработка организационно-правовой базы (Положение, годовой план работы, Журнал учета обращений граждан и контроля деятельности Центра и др.). Разработка организационно-содержательного обеспечения деятельности 
	Функционирование вариативной формы психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ, востребованной населением микросоциального окружения. 

В частности, может быть создан  Информационно-педагогический центр. Организационно-содержательное обеспечение деятельности Центра: бланки согласия родителей (законных представителей) на психологическую, логопедическую диагностику ребенка; комплект диагностических материалов (психологических, логопедических);  структура Индивидуального маршрута   психолого-педагогического сопровождения развития ребенка в условиях семейного образования;
 картотеки развивающих игр/коррекционно-развивающих игр (для детей с ОВЗ) – для использования в условиях семейного образования;  картотеки наглядно-иллюстративного, литературного материала – для использования в условиях семейного образования; сценарии развивающих/коррекционно-развивающих ситуаций взаимодействия родителей с ребенком (в том числе, с ОВЗ) в условиях семейного образования; сценарии образовательных мероприятий для родителей (законных представителей) детей в рамках реализации Годового плана работы Центра – мастер-классы практикумы, тренинги, педагогические беседы и др., в том числе, коррекционно-развивающего содержания – для детей с ОВЗ; и др.     
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация организационно-правового и методического обеспечения функционирования вариативной формы психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ (в частности, Информационно-педагогический центр).
Транслирование опыта

	Создание условий для реализации практики инклюзивного образования. 

Разработка организационно-правовой базы для проведения интеллектуальных,
спортивных и творческих конкурсов, фестивалей, мероприятий с участием детей с ограниченными возможностями здоровья, проживающими в г.Заволжье;  организации инклюзивного образования детей-инвалидов (при наличии социальных запросов)
	Проведение интеллектуальных,
спортивных и творческих конкурсов, фестивалей, мероприятий с участием детей с ограниченными возможностями здоровья, проживающими в г.Заволжье;  организация инклюзивного образования детей- инвалидов (при наличии социальных запросов)
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация организационно-правового и методического обеспечения реализации практики инклюзивного образования детей с ОВЗ и детей-инвалидов.
Транслирование опыта

	1.2.Кадровое обеспечение 

	Изучение профессиональных компетенций педагогов – по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО.

Выявление профессиональных дефицитов.
Разработка обновленной системы методической работы, с учетом выявленных дефицитов 
	Реализация системы методической работы по  обновлению профессиональных компетенций педагогов – по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО


	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация системы методической работы по  обновлению профессиональных компетенций педагогов - по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО.

Транслирование опыта

	         Обучение помощников воспитателей на курсах повышения квалификации 

	          1.3.Материально-техническое обеспечение

	Обогащение здоровьесберегающей РППС групп, помещений и прогулочных участков:  физкультурное оборудование (для использования в помещении), спортивный инвентарь и физкультурное оборудование для занятий на улице (включая детские тренажеры), оборудованная «сенсорная комната».  
Совершенствование условий безопасного пребывания детей в МБДОУ: противоскользящее покрытие лестниц,  домофон на входную калитку,  ремонт веранд,  замена асфальтного покрытия.
Создание доступной среды для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов: система вызова персонала; программное обеспечение для предоставления услуг в дистанционном режиме; индукционная система для слабослышащих (физкультурно-музыкальный зал, группа комбинированной направленности); слухо-речевой тренажер «Соло»

	Тематический модуль 2. «ВМЕСТЕ ПОЗНАЕМ ОКРУЖАЮЩИЙ МИР ВО ВСЕМ ЕГО РАЗНООБРАЗИИ»

	2.1.Организационно-содержательное обеспечение

	Изучение современных образовательных  технологий (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.), «бережливых технологий» («кайдзен-технологий»); нетрадиционных эффективных форм воспитания нравственно-патриотических чувств.
Разработка методических материалов по внедрению их в образовательную деятельность МБДОУ

	Внедрение современных образовательных  технологий (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.), «бережливых технологий» («кайдзен-технологий»).

Использование нетрадиционных эффективных форм воспитания нравственно-патриотических чувств: виртуальные экскурсии, создание мини-музеев, тематические мини-библиотеки, фотоколлажи. 

Участие детей старших возрастных групп, их родителей (законных представителей), педагогов МБДОУ в мероприятиях, посвященных празднованию 800-летия образования г.Нижнего Новгорода и Нижегородского края – в рамках реализации социально-культурной инициативы Правительства Нижегородской области «Команда-800»
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация системы использования современных образовательных  технологий (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.), «бережливых технологий» («кайдзен-технологий»); нетрадиционных эффективных форм воспитания нравственно-патриотических чувств (виртуальные экскурсии, создание мини-музеев, тематические мини-библиотеки, фотоколлажи и др.). 

Транслирование опыта

	Изучение возможностей использования возможностей межвозрастного взаимодействия воспитанников в МБДОУ 
	Использование возможностей межвозрастного взаимодействия воспитанников в МБДОУ – межгрупповые проекты, фестивальное движение, выставки, социальные и экологические акции и др.
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация системы использования возможностей межвозрастного взаимодействия воспитанников в МБДОУ – межгрупповые проекты, фестивальное движение, выставки, социальные и экологические акции и др.
Транслирование опыта

	Разработка дополнительной общеобразовательной программы технической направленности по робототехнике 
	Реализация дополнительной общеобразовательной программы технической направленности по робототехнике. Услуги по этой программе предлагаются не только воспитанникам МБДОУ «Детский сад №22», но и всем желающим детям  из других детских садов, «неорганизованным» детям микросоциального окружения   
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  

Внесение изменений в дополнительную общеобразовательную программу по результатам апробации.

Транслирование опыта  

	Совместная с родителями культурно-досуговая деятельность («Семейный выходной», «Маршрут выходного дня», семейный и родительский клубы, творческие объединения по интересам, «Библиотека семейного чтения», «Музыкальная гостиная» и др.формы)
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  

Внесение изменений в сценарии методических мероприятий по результатам апробации.

Транслирование опыта  

	Разработка организационно-правовой базы для создания Информационного центра по вопросам воспитания и образования детей дошкольного возраста (в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ – речевыми нарушениями) – для родителей  (законных представителей) детей, проживающих в микросоциальном окружении


	Деятельность Информационного центра по вопросам воспитания и образования детей дошкольного возраста (в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ – речевыми нарушениями) – для родителей  (законных представителей) детей, проживающих в микросоциальном окружении


	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация организационно-правового и методического обеспечения деятельности Информационного центра по вопросам воспитания и образования детей дошкольного возраста (в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ – речевыми нарушениями) – для родителей  (законных представителей) детей, проживающих в микросоциальном окружении.
Транслирование опыта  

	            2.2.Кадровое обеспечение

	Изучение профессиональных компетенций педагогов – по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности. Выявление профессиональных дефицитов.

Разработка обновленной системы методической работы, с учетом выявленных дефицитов
	Реализация системы методической работы по  обновлению профессиональных компетенций педагогов – по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности


	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация системы методической работы по  обновлению профессиональных компетенций педагогов – по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности. 

Транслирование опыта

	           2.3.Материально-техническое обеспечение

	Обогащение РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ (приобретение бизибордов, конструкторов  и др.)

	Создание банка ЭОР по разным образовательным областям, приобретение интерактивного оборудования для реализации познавательной активности дошкольников

	Тематический модуль 3. «ВМЕСТЕ ТВОРИМ»

	3.1.Организационно-содержательное обеспечение 

	Изучение разнообразных нетрадиционных техник изобразительной деятельности. Создание картотеки нетрадиционных изобразительных техник для детей разных возрастных групп, учитываются особенности разновозрастного комплектования групп


	Внедрение разнообразных нетрадиционных техник изобразительной деятельности в процесс реализации ООП ДО и АООП ДО, образовательная область «Художественно-эстетические развитие», раздел «Изобразительная деятельность»,  в разных возрастных группах, с учетом особенностей разновозрастного комплектования групп
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация системы использования разнообразных нетрадиционных техник изобразительной деятельности в процесс реализации ООП ДО и АООП ДО.
Транслирование опыта

	Разработка новых дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ художественной направленности («Эмбру – рисование на воде», «Рисование – линейная графика») 
	Реализация новых дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ художественной направленности («Рисование – линейная графика»). Предоставление таких дополнительных услуг не только воспитанникам МБДОУ, но и «неорганизованным» детям микросоциума и всем желающим дошкольникам
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Внесение изменений в программы по результатам апробации.

Транслирование опыта  

	Разработка организационно-правовой базы и методического обеспечения для создания  Творческого объединения педагогов и родителей «Театральная мастерская»
	Деятельность Творческого объединения педагогов и родителей «Театральная мастерская»
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация организационно-правового и методического обеспечения деятельности Творческого объединения педагогов и родителей «Театральная мастерская».
Транслирование опыта  

	        3.2.Кадровое обеспечение

	Изучение профессиональных компетенций педагогов – по вопросам развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности. Выявление профессиональных дефицитов.

Разработка обновленной системы методической работы, с учетом выявленных дефицитов
	Реализация системы методической работы по  обновлению профессиональных компетенций педагогов – по вопросам развития творческих  способностей дошкольников в разных видах детской деятельности


	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация системы методической работы по  обновлению профессиональных компетенций педагогов – по вопросам развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности. 

Транслирование опыта

	         3.3.Материально-техническое обеспечение

	            Обогащение РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ материалами, пособиями для развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности

	Создание банка ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие», приобретено  интерактивное оборудование для организации творческой деятельности дошкольников

	Сквозной механизм реализации Программы развития МБДОУ «Детский сад №22» на 2020-2024 гг. «Вместе мы можем многое!»  (всех трех тематических модулей) – «Программа психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений».
«Программа психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений» разрабатывается членами Службы Информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений МБДОУ: старшим воспитателем, учителем-логопедом, педагогом-психологом (в перспективе). По мере необходимости, к ее реализации привлекаются социальные партнеры Учреждения. 

Включает в себя разделы, отражающие следующие важные аспекты организации образовательной деятельности в современной ДОО и соответствующие трем тематическим модулям Программы развития  МБДОУ «Детский сад №22». Программное содержание реализуется на трех уровнях: 1) образовательные мероприятия для воспитанников; 2) методические мероприятия для их родителей (законных представителей) и педагогов МБДОУ; 3) совместные мероприятия участников образовательных отношений (в том числе, с участием социальных партнеров)

	Тематический модуль 1. «Вместе – к здоровью и безопасности»: 

 - Обеспечение индивидуализации развития воспитанников, в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ (ПП «Здоровый ребенок», ПП «Успех каждого ребенка», ПП «Безбарьерная образовательная среда».)    

 - Раннее выявление особых образовательных потребностей ребенка (в том числе, речевые нарушения детей 1, 6-3 лет). (ПП «Здоровый ребенок», ПП «Безбарьерная образовательная среда».)

 - Обеспечение эмоционального благополучия ребенка. (ПП «Здоровый ребенок».)
	Тематический модуль 2. «Вместе познаем окружающий мир во всем его разнообразии»:

 - Формирование у детей навыков сотрудничества, в том числе, в условиях разновозрастного общения. (Развитие коммуникации и кооперации (взаимодействия и сотрудничества) в системе компетентностей «4К».)
 -Нравственно-патриотическое воспитание дошкольников».

- «Бережливые технологии» в дошкольном образовании


	Тематический модуль 3. «Вместе творим»:

- Раннее выявление детей с проявлениями одаренности. (ПП «Успех каждого ребенка».) 

- Поддержка инициативы и самостоятельности ребенка.  (ПП «Успех каждого ребенка».)

- Развитие творческих способностей детей дошкольного возраста:  Развитие креативности в системе компетентностей «4К»  (ПП «Успех каждого ребенка».) 

	Ресурсное обеспечение всей Программы развития (трех тематических модулей)

	1.Социальная активность и внешние связи Учреждения

	Изучение возможностей информационного и профессионального взаимодействия с ДОО, которые являются региональными инновационными и стажерскими площадками по актуальным вопросам инновационного развития МБДОУ
	Информационное и профессиональное взаимодействие с ДОО, которые являются региональными инновационными и стажерскими площадками по проблемам: МАДОУ детский сад №51 Канавинского района г.Нижний Новгород – формирование правовой культуры,  МБДОУ детский сад №93 Московского района г.Нижний Новгород – формирование бережливого мышления (видеообщение, сайт-экспедиции, общение по электронной почте и в социальных сетях и др.формы заочной коммуникации); в Городецком муниципальном районе – МБДОУ «Детский  сад №45» - технология «Рисование – линейная графика»,    МБДОУ «Детский сад №50» - рекреационный семейный туризм,     МБДОУ «Детский сад №23» - духовно-нравственное воспитание (заочные формы коммуникации и взаимообмен опытом во время открытых методических мероприятий)
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  Модернизация системы информационного и профессионального взаимодействия.
Транслирование опыта

	2.Организационно-правовое обеспечение 

	Обновление организационно-правовой база Учреждения локальными актами по реализации образовательных инициатив участников образовательных отношений и социальных партнеров. Расширение представленности дополнительных образовательных услуг в соответствии с запросами родителей (законных представителей) воспитанников МБДОУ и детей из микросоциального окружения

	           3.Финансовое обеспечение

	Своевременность получения и выполнения сметных ассигнований, родительских средств, систематический контроль за использованием бюджетных и внебюджетных средств, регулирование укомплектованности ДОО детьми, выполнение плана детодней

	На основе маркетинговых исследований образовательных запросов потенциальных потребителей – расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг, их адресатов

	4.Информационное обеспечение 

	Продвижение опыта организации социального партнерства  с семьями воспитанниками, организациями–партнерами, другими ДОО  в СМИ, социальных сетях

	Создание службы Информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений
(разработка Положения, составление Плана работы)
	Деятельность службы Информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений
	Оценка эффективности реализации мероприятий Программы развития. (На основании  Критериев результативности, п.9 Программы).  

Внесение изменений в деятельность службы Информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений.

Транслирование опыта 


7. Совершенствование структуры управления
Структура управления: Учреждение структурных подразделений не имеет. Управление Учреждением осуществляется в соответствии с Уставом, законодательством РФ и на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоначальным исполнительным органом является заведующий, который осуществляет текущее руководство деятельностью Учреждения. В МБДОУ «Детский сад № 22» реализуется возможность участия в управлении представителям общественности. 
В соответствии с Уставом сформированы коллегиальные органы: Общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет Учреждения, Совет родителей (законных представителей)

Будет создана служба Информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений, включающая старшего воспитателя, музыкального руководителя, инструктора по физической культуре, учителя-логопеда, педагога-психолога (в перспективе). Функционал ее будет расширен - не только информационно-методическая поддержка,  организация методических мероприятий, но и координация образовательных инициатив участников образовательных отношений, координация социального партнерства МБДОУ. 
Будут также созданы Творческие группы участников образовательных отношений (с постоянно меняющимся, в зависимости от ситуации, составом участников), обеспечивающие реализацию  образовательных инициатив участников образовательных отношений.

8. Ресурсы

8.1. Организационно-содержательное обеспечение: ООП ДО групп общеразвивающей направленности и АООП ДО группы компенсирующей направленности для детей с ТНР; использование в образовательной деятельности методов и средств здоровьесберегающей педагогики; инновационная деятельность под научным руководством кафедры специальной психологии и коррекционной педагогики ГБОУ ДПО НИРО; сотрудничество с кафедрой управления дошкольным образованием, кафедрой теории методики дошкольного образования ГБОУ ДПО НИРО; оказание дополнительных образовательных услуг (5 услуг), в том числе детям из микросоциального окружения; социальное партнерство МБДОУ с семьями воспитанников и учреждениями социума; социальная активность участников образовательных отношений  - участие в мероприятиях различного уровня: муниципального, регионального, федерального, международного (в том числе, в дистанционном формате). 

8.2. Кадровое обеспечение: квалифицированный кадровый состав; наличие в штате ставок старшего воспитателя, музыкального руководителя, инструктора по физкультуре, учителя-логопеда (группа компенсирующей направленности); перспектива введения в штатное расписание ставки педагога-психолога; система методической роботы с педагогическими кадрами.  

8.3. Материально-техническое обеспечение: оснащенная материально-техническая база МБДОУ; наличие функциональных помещений (музыкально-физкультурный зал, методический кабинет, кабинет учителя-логопеда); обогащенная развивающая предметно-пространственная среда в группах и помещениях, на территории МБДОУ.

8.4.Социальная активность и внешние связи Учреждения: эффективное сотрудничество с организациями-партнерами: а. Учреждения науки и образования (администрация Городецкого муниципального района; управление образования и                                                                                                                                 молодежной политики администрации Городецкого муниципального района; УМЦ УО и МП администрации Городецкого муниципального района; кафедра теории и методики дошкольного образования, кафедра управления дошкольным образованием ГБОУ ДПО «Нижегородский институт развития образования» (НИРО); МОУ «СОШ №8»; МБУ ДО «ДМШ» г. Заволжья). б.  Учреждения здравоохранения, физкультуры и спорта (филиал № 1 ГБУЗ НО «Городецкая ЦРБ» - Заволжская городская  больница; Ледовый дворец им. Г. Воронина, ФОК). в. Учреждения культуры (МОУ дополнительного образования детей «Центр детского творчества» г. Заволжья; МБУК «ЗЦБС» детская библиотека им. С. Я. Маршака; музей г. Заволжье).
8.5.Организационно-правовое обеспечение: организационно-правовая база Учреждения, разработанная в соответствии с требованиями действующего законодательства; функционирование системы дополнительных образовательных услуг; взаимодействие  с учреждениями социума (договора о сотрудничестве, планы взаимодействия). Служба Информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений (в перспективе). Творческие группы участников образовательных отношений (в перспективе).
8.6.Финансовое обеспечение: бюджетные и внебюджетные средства, доходы от оказания платных образовательных услуг, участия в конкурсах (на денежное поощрение), спонсорская помощь.
8.7.Информационное обеспечение: официальный сайт МБДОУ «Детсктй сад №22», электронная почта; компьютерная техника с возможностью использования Skipe, Zoom и других цифровых ресурсов; активное участие педагогов Учреждения в профессиональных Интернет-сообществах, участие педагогов и родителей (законных представителей) воспитанников - в группах  МБДОУ «Детский сад №22» в социальных сетях; официальная группа МБДОУ в социальной сети «ВКонтакте».

9. Критерии результативности
	Результат реализации Программы развития
	Показатель достижения результата Программы развития
	Критерий оценивания достижения результата Программы 

	Тематический модуль 1. «ВМЕСТЕ – К ЗДОРОВЬЮ И БЕЗОПАСНОСТИ»

	Организационно-содержательное обеспечение

	Методическое обеспечение по использованию модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей 1, 6-3 лет с речевыми нарушениями. 

	Выполнение мероприятий календарного плана инновационной деятельности  
	Количество мероприятий, методических разработок  и т.д. (в соответствии с календарным планом инновационной деятельности)

	Вариативная форма психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ (культурно-досуговый центр, информационно-педагогический (консультационный) центр и др.). 

	Маркетинговые исследования запросов  потенциальных потребителей.

Нормативно-правовая база.

Организационно-содержательное обеспечение.

 Удовлетворенность потребителей качеством предоставляемых услуг
	Результаты маркетинговых исследований запросов  потенциальных потребителей.

Приказ о создании Центра.

Достаточность нормативно-правовой базы деятельности Центра, соответствие требованиям действующего законодательства.

Полнота организационно-содержательного обеспечения деятельности Центра, соответствие методических материалов задачам и содержанию деятельности Центра.

Результаты изучения удовлетворенности потребителей качеством предоставляемых услуг

	Реализация практики инклюзивного образования (при наличии запросов) 

	Социальные запросы на реализацию практики инклюзивного образования.

Нормативно-правовая база.

Организационно-содержательное обеспечение инклюзивного образования.

 Удовлетворенность потребителей качеством предоставляемых услуг
	Результаты маркетинговых исследований запросов  потенциальных потребителей.

Приказ о реализации инклюзивного образования воспитанника с ОВЗ.

Достаточность нормативно-правовой базы реализации практики инклюзивного образования, соответствие требованиям действующего законодательства.

Полнота организационно-содержательного обеспечения инклюзивного образования.

Результаты изучения удовлетворенности потребителей качеством предоставляемых услуг

	Кадровое обеспечение 

	Обновленные профессиональные компетенции педагогов – по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО


	Профессиональная компетентность педагогов – по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО в процессе реализации ООП ДО (АООП ДО)


	Положительная динамика результатов освоения воспитанниками ООП ДО (АООП ДО)

 Отсутствие значительных  профессиональных затруднений педагогов в вопросах обеспечения безопасных условий в ДОО в процессе реализации ООП ДО (АООП ДО). (По результатам оперативного контроля.) 
 Отсутствие обоснованных жалоб родителей (законных представителей) воспитанников в вопросах обеспечения безопасных условий в ДОО

	Ставка педагога-психолога в штатном расписании МБДОУ


	Приказ о внесении изменений в штатное расписание МБДОУ.

Должностная инструкция педагога- психолога.

 Рабочая программа педагога-психолога 
	Положительные результаты оперативного контроля деятельности педагога-психолога.

Положительная динамика результатов освоения воспитанниками ООП ДО (АООП ДО): образовательная область «Социально-коммуникативное развитие».
Отсутствие обоснованных жалоб родителей (законных представителей) воспитанников в вопросах обеспечения эмоционального благополучия ребенка в ДОО

	Материально-техническое обеспечение

	Обогащенная здоровьесберегающая РППС групп, помещений и прогулочных участков 


	Наличие новых элементов здоровьесберегающей РППС групп, помещений и прогулочных участков
	Новые элементы здоровьесберегающей РППС групп, помещений и прогулочных участков:
физкультурное оборудование (для использования в помещении), спортивный инвентарь и физкультурное оборудование для занятий на улице (включая тренажеры), оборудованная «сенсорная комната» 

	Модернизированные условия безопасного пребывания детей в МБДОУ 
	Наличие новых элементов безопасной РППС групп, помещений и прогулочных участков
	Новые элементы безопасной РППС групп, помещений и прогулочных участков:
противоскользящее покрытие лестниц,  установленная лента для контрастной маркировки дверных проемов и ступеней, домофон на входную калитку, отремонтированные  веранды, новое асфальтное покрытие

	  Доступная среда для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов 

	Наличие новых элементов доступной среды для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов 

	Новые элементы доступной среды для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов:  
система вызова персонала, программное обеспечение для предоставления услуг в дистанционном режиме, индукционная система для слабослышащих (музыкально-физкультурный зал, группа компенсирующей направлености), слухо-речевой тренажер «Соло»

	Тематический модуль 2. «ВМЕСТЕ ПОЗНАЕМ ОКРУЖАЮЩИЙ МИР ВО ВСЕМ ЕГО РАЗНООБРАЗИИ»

	Организационно-содержательное обеспечение

	Внедрение современных образовательных технологий (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.) в образовательную деятельность 
	 Сценарии образовательных мероприятий с использованием современных образовательных технологий
	Количество сценариев.
   Перечень современых образовательных технологий 

	Внедрение «бережливых технологий» («кайдзен-технологий») в образовательную деятельность
	Сценарии образовательных мероприятий с использованием «бережливых технологий» («кайдзен-технологий»)
	Количество сценариев.

Перечень «бережливых 
технологий» («кайдзен-технологий»)


	Межвозрастное взаимодействие воспитанников в МБДОУ – межгрупповые проекты, фестивальное движение, выставки, социальные и экологические акции и др. 


	Презентации, портфолио межгрупповых проектов.

Приказы об организации фестивалей, выставок, акций и т.д.

Сценарии мероприятий, фотоотчеты, видеоотчеты
	Количество мероприятий с межвозрастным участием воспитанников

	Образовательная программа для оказания платных дополнительных образовательных услуг технической направленности по конструированию и робототехнике   


	Текст дополнительной общеобразовательной (общеразвивающей) программы   технической направленности по конструированию и робототехнике.   

Смета расходов и доходов, калькуляция стоимости платной дополнительной образовательной услуги 
	Количество обучающихся по дополнительной общеобразовательной (общеразвивающей) программе   технической направленности по конструированию и робототехнике  



	Совместная с родителями культурно-досуговая деятельность («Семейный выходной», «Маршрут выходного дня», семейный и родительский клубы, творческие объединения по интересам, «Библиотека семейного чтения», «Музыкальная гостиная» и др.формы)
	Сценарии мероприятий, фотоотчеты, видеоотчеты
	Количество мероприятий 

	Информационно-педагогический центр по вопросам воспитания и образования детей дошкольного возраста (в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ – речевыми нарушениями) – для родителей (законных представителей) детей, проживающих в микросоциальном окружении


	Маркетинговые исследования запросов  потенциальных потребителей.

Нормативно-правовая база.

Организационно-содержательное обеспечение.

 Удовлетворенность потребителей качеством предоставляемых услуг
	Результаты маркетинговых исследований запросов  потенциальных потребителей.

Приказ о создании Центра.

Достаточность нормативно-правовой базы деятельности Центра, соответствие требованиям действующего законодательства.

Полнота организационно-содержательного обеспечения деятельности Центра, соответствие методических материалов задачам и содержанию деятельности Центра.
Результаты изучения удовлетворенности потребителей качеством предоставляемых услуг

	Кадровое обеспечение

	Модернизированная система методической работы в МБДОУ
	Новые методические мероприятия, включающиеся в Годовой план работы МБДОУ, по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности
	Количество методических мероприятий

	Обновленные профессиональные компетенции педагогов – по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности
	Профессиональная компетентность педагогов МБДОУ – по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности


	Положительная динамика результатов освоения воспитанниками ООП ДО (АООП ДО)

 Отсутствие значительных  профессиональных затруднений педагогов в вопросах развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности в процессе реализации ООП ДО (АООП ДО). (По результатам оперативного контроля.) 
 Отсутствие обоснованных жалоб родителей (законных представителей) воспитанников в вопросах обеспечения развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности

	Материально-техническое и информационное обеспечение

	Обогащенная РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ


	Новые материалы, пособия для развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности
	Наглядно-иллюстративный материал, игровые дидактические  пособия (количество, перечень – по группам)

	Обогащенное информационное обеспечение по разным образовательным областям для реализации познавательной активности дошкольников
	Банк ЭОР по разным образовательным областям.

Интерактивное оборудование для реализации познавательной активности дошкольников
	Количество ЭОР по разным образовательным областям

(количество, перечень – по группам).

Количество и перечень нового интерактивного оборудования для реализации познавательной активности дошкольников

	Тематический модуль 3. «ВМЕСТЕ ТВОРИМ» 

	Организационно-содержательное обеспечение

	Внедрение новых нетрадиционных изобразительных техник в образовательную деятельность 
	Картотека нетрадиционных изобразительных техник.

Количество сценариев образовательной деятельности с использованием нетрадиционных изобразительных техник
	Количество сценариев.

Перечень нетрадиционных изобразительных техник.



	Оказание дополнительных образовательных услуг по общеразвивающим программам художественной направленности («Рисование – линейная графика»)
	Текст дополнительной общеобразовательной (общеразвивающей) программы   художественной направленности («Рисование – линейная графика»).

Смета расходов и доходов, калькуляция стоимости платной дополнительной образовательной услуги
	Количество обучающихся по дополнительной общеобразовательной (общеразвивающей) программе   художественной направленности («Рисование – линейная графика»)

	Творческое объединение педагогов и родителей «Театральная мастерская»
	Сценарии мероприятий, фотоотчеты, видеоотчеты
	Количество мероприятий 

	Кадровое обеспечение

	Обновленные профессиональные компетенции педагогов – по вопросам развития творческих способностей дошкольников 


	Профессиональная компетентность педагогов – по вопросам развития творческих способностей дошкольников 


	Положительная динамика результатов освоения воспитанниками ООП ДО (АООП ДО): образовательная область «Художественно-эстетическое развитие».

 Отсутствие значительных  профессиональных затруднений педагогов в вопросах развития творческих способностей дошкольников в процессе реализации ООП ДО (АООП ДО). (По результатам оперативного контроля.) 
 Отсутствие обоснованных жалоб родителей (законных представителей) воспитанников в вопросах обеспечения развития творческих способностей дошкольников 

	Материально-техническое и информационное обеспечение

	Обогащенная РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ


	Новые материалы, пособия для развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности
	Наглядно-иллюстративный материал, инструменты и художественные материалы, дидактические  пособия (количество, перечень – по группам)

	Обогащенное информационное обеспечение по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие»  
	Банк ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие».

Интерактивное оборудование для организации творческой деятельности дошкольников

	  Количество ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие».

(количество, перечень – по группам).  

Количество и перечень нового интерактивного оборудования для организации творческой деятельности дошкольников


10. Ожидаемые результаты
(1 - Организационно-содержательное обеспечение. 2 - Кадровое обеспечение. 3 - Материально-техническое обеспечение) 

Тематический модуль 1. «ВМЕСТЕ – К ЗДОРОВЬЮ И БЕЗОПАСНОСТИ»
1. Методическое обеспечение по использованию   модели раннего выявления и коррекционно-педагогического сопровождения детей 1, 6-3 лет с речевыми нарушениями. 
Вариативная форма психолого-педагогического сопровождения развития детей микросоциума, в том числе в возрасте до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ (возможный вариант -  Информационно-педагогический центр). 

Реализация практики инклюзивного образования (при наличии запросов). 
2. Обновленные  профессиональные компетенции педагогов – по вопросам укрепления здоровья дошкольников и обеспечения безопасных условий в ДОО.

Ставка педагога-психолога в штатном расписании МБДОУ.

3. Обогащенная здоровьесберегающая РППС групп, помещений и прогулочных участков: физкультурное оборудование (для использования в помещении), спортивный инвентарь и физкультурное оборудование для занятий на улице (включая тренажеры), оборудованная «сенсорная комната».  

Модернизированные условия безопасного пребывания детей в МБДОУ: установлен домофон на входную калитку, отремонтированы веранды, заменено асфальтное покрытие, противоскользящее покрытие лестниц. 


Доступная среда для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов:  система вызова персонала, программное обеспечение для предоставления услуг в дистанционном режиме, индукционная система для слабослышащих (музыкально-физкультурный зал, группа компенсирующей направленности), слухо-речевой тренажер «Соло». 
Тематический модуль 2. «ВМЕСТЕ ПОЗНАЕМ ОКРУЖАЮЩИЙ МИР ВО ВСЕМ ЕГО РАЗНООБРАЗИИ»
1.Современные образовательные  технологии (квесты, виртуальные экскурсии, метод проектов и др.). 
«Бережливые технологии» («кайдзен-технологии»).

Межвозрастное взаимодействие воспитанников в МБДОУ – межгрупповые проекты, фестивальное движение, выставки, социальные и экологические акции и др. 

Дополнительная общеобразовательная программа технической направленности по робототехнике.   

Совместная с родителями культурно-досуговая деятельность («Семейный выходной», «Маршрут выходного дня», семейный и родительский клубы, творческие объединения по интересам, «Библиотека семейного чтения», «Музыкальная гостиная» и др.формы).

Информационно-педагогический центр по вопросам воспитания и образования детей дошкольного возраста (в том числе, до 3-х лет, в том числе, с ОВЗ – речевыми нарушениями) – для родителей  (законных представителей) детей, проживающих в микросоциальном окружении.

2.Модернизированная система методической работы в МБДОУ. 

Обновленные  профессиональные компетенции педагогов – по вопросам развития познавательных способностей дошкольников в разных видах детской деятельности.

3. Обогащенная РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ.

Банк ЭОР по разным образовательным областям, интерактивное оборудование для реализации познавательной активности дошкольников.
Тематический модуль 3. «ВМЕСТЕ ТВОРИМ» 
1.Картотека нетрадиционных изобразительных техник. 

Новые дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) программы художественной направленности («Рисование – линейная графика»). 

Творческое объединение педагогов и родителей «Театральная мастерская». 

2.Обновленные профессиональные компетенции педагогов– по вопросам развития творческих способностей дошкольников. 

3.Обогащенная РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ (материалы, пособия для развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности).

Банк ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие»,  интерактивное оборудование для организации творческой деятельности дошкольников.
Ресурсное обеспечение всей Программы развития (трех тематических модулей)

1.Социальная активность и внешние связи Учреждения


Обновление социально-педагогических связей, договора о социальном партнерстве, планы социального партнерства. 
2.Организационно-правовое обеспечение 

Обновление организационно-правовой базы.

3.Финансовое обеспечение

Выполнение плана хозяйственно-экономической деятельности.

Экономическая эффективность деятельности МБДОУ. 

Предоставленние дополнительных образовательных услуг воспитанникам МБДОУ и детям из микросоциального окружения.

Увеличение объема внебюджетных средств. 

4.Информационное обеспечение 

Продвижение опыта ДОО  в СМИ, социальных сетях.
Служба Информационно-методического сопровождения участников образовательных отношений.
11. Система контроля за выполнением основных разделов Программы развития МБДОУ
За реализацией Программы развития осуществляется внутренний и внешний контроль.

1. Внутренний контроль: оперативный (по семи блокам), который имеет предупредительный характер; тематический (по задачам Годового плана); итоговый контроль (по трем тематическим  модулям, по завершении каждого этапа реализации Программы).

2. Внешний контроль (официальный сайт МБДОУ, информационные стенды в холлах МБДОУ и группах, публикации в СМИ, Совет родителей).

Педагогические работники МБДОУ осуществляют взаимоконтроль и самоконтроль по отдельным мероприятиям реализации Программы развития.

12. Финансовый план по реализации Программы развития
	№ п/п
	Наименование
	Срок выполнения
	Бюджетные средства,

руб.
	Внебюджетные средства,

руб.

	
	
	2020-2024 гг..
	1618000
	

	Тематический модуль 1. «ВМЕСТЕ – К ЗДОРОВЬЮ И БЕЗОПАСНОСТИ»

	1
	Обогащение здоровьесберегающей РППС групп, помещений и прогулочных участков:  
- Физкультурное оборудование (для использования в помещении).

- Спортивный инвентарь и физкультурное оборудование для занятий на улице. 
- Приобретение детских тренажеров на спортивную площадку.
- Оборудование «сенсорной комнаты»
	2021-2023 гг..
	170000
	

	2
	Совершенствование условий безопасного пребывания детей: 
- Противоскользящее покрытие лестниц. 

- Домофон на входную калитку.

- Ремонт веранд. 

- Замена асфальтного покрытия
	2021-2023 гг..
	280000
	

	3
	Создание доступной среды для лиц  с ОВЗ, детей-инвалидов:
- Система вызова персонала. 
- Программное обеспечение для предоставления услуг в дистанционном режиме. 
- Индукционная система для слабослышащих (музыкально-физкультурный зал, группа компенсирующей направленности).
-Слухо-речевой тренажер «Соло»
	2021-2023 гг..
	398000
	

	Тематический модуль 2. «ВМЕСТЕ ПОЗНАЕМ ОКРУЖАЮЩИЙ МИР ВО ВСЕМ ЕГО РАЗНООБРАЗИИ»

	4
	Обогащение РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ
	2021-2023 гг..
	150000
	

	5
	Создание банка ЭОР по разным образовательным областям, приобретение интерактивного оборудования для реализации познавательной активности дошкольников
	2021-202 гг..
	350000
	

	Тематический модуль 3. «ВМЕСТЕ ТВОРИМ»

	6
	Обогащение РППС в группах, помещениях, на участке МБДОУ материалами, пособиями для развития творческих способностей дошкольников в разных видах детской деятельности
	2021-2023 гг.
	120000
	

	7
	Создание банка ЭОР по образовательной области «Художественно-эстетическое развитие», приобретено  интерактивное оборудование для организации творческой деятельности дошкольников
	2021-2023 гг.
	50000
	

	Информационное обеспечение

	8
	Продвижение опыта организации социального партнерства  с семьями воспитанниками, организациями–партнерами, другими ДОО  в СМИ, социальных сетях
	2020-2024 гг..
	10000
	

	ИТОГО:
	
	1 688 800
	


13. Заключение
Настоящая Программа развития призвана обеспечить создание в МБДОУ комплекса условий на уровне управления Учреждением, организации и проектирования содержания образовательной деятельности, которые необходимы для реализации образовательных инициатив всех участников образовательных отношений (детей, родителей (законных представителей), педагогических работников), а также социальных партнеров ДОО. Это обеспечивает достижение качественно нового уровня развития личности детей дошкольного возраста, формирование компетенций «4К» (креативность, критическое мышление, коммуникация и кооперация (взаимодействие и сотрудничество))  в соответствии с  Федеральным проектом «Десятилетие Детства», Национальным проектом «Образование». 
Содержание настоящей Программы развития не является раз и навсегда данным и неизменным. Оно с необходимостью будет корректироваться с учетом изменения законодательной базы, в связи с появлением новых научно-теоретических подходов и конкретных методических разработок по управлению МБДОУ, организации, содержанию образовательной деятельности в современных социокультурных условиях, нормативов финансирования, а также с учетом образовательных потребностей воспитанников, запросов родителей, профессиональных интересов педагогов, специфики взаимодействия с теми или иными социальными партнерами.
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